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Presentacion de la coleccion

esde 2019, el Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Privada Nor-

bert Wiener trabaja para articular los ejes centrales de la labor universitaria.
El reforzamiento de la relacion entre docentes, investigadores y alumnos es una
preocupacion central de este érgano administrativo, puesto que facilita la prepa-
racion de nuevos investigadores desde los mas tempranos niveles de formacion
profesional. En ese sentido, se han propiciado espacios de encuentro e inter-
cambio que permitan recopilar las principales dificultades, dudas y desafios que
la comunidad universitaria encuentra al momento de desarrollar sus actividades
académicas y de investigacion.

La presente coleccion de textos es producto de estos intercambios, y del trabajo
exhaustivo y comprometido de la Direccion de Desarrollo de la Investigacion, en
colaboracion con los docentes investigadores adscritos a nuestro vicerrectorado
y con el apoyo de los coordinadores de investigacion de las escuelas. Cada uno de
estos volumenes presenta de forma didactica los pasos, las estrategias y las con-
sideraciones de citado y referencia que los estudiantes e investigadores deben
tomar en cuenta al momento de redactar sus trabajos, productos y publicaciones.
Para ello, se ha realizado un trabajo amplio de revision bibliografica, con especial
énfasis en las tendencias y practicas correspondientes a todas las carreras y es-
pecialidades ofrecidas por nuestra institucion.

Esperamos que esta segunda version de la Guia de productos observables de in-
vestigacion sea de uso comun y se transforme, con el tiempo, en un parametro
conducente a buenas practicas académicas y profesionales. Este es nuestro com-
promiso en el afan por la mejora continua, para consolidarnos como una univer-
sidad con cultura de investigacion y buenas practicas de produccion cientifica.
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Presentacion del presente volumen

Si la educacion y la investigacion son responsabilidades centrales de la univer-
sidad, entonces la formacion en investigacion es la sintesis paradigmatica de
nuestra labor institucional. Esta formacion no se limita a futuros especialistas
o profesionales que deseen dedicarse a la docencia o la investigacion, sino que
incluye a toda la comunidad universitaria. La investigacion es una labor dedicada,
en la que se desarrollan capacidades intelectuales y creativas cruciales para cual-
quier profesional, dentro y fuera de las instituciones de educacion superior. Por
ello, es central que esta formacion sea acompaniada y dirigida desde el inicio por
parametros y lineamientos claros, que permitan al investigador, profesional o en
formacion, resolver eficientemente sus dudas y dificultades. Ademas, deben ser
lo suficientemente flexibles como para adaptarse a la amplia variedad de espe-
cialidades, temas y requisitos editoriales y bibliograficos que podamos encontrar.

En esa linea, el Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Privada Nor-
bert Wiener ha considerado necesaria la creacion de esta Guia de productos ob-
servables de investigacion, a fin de facilitar la labor de docentes y estudiantes.

En el presente volumen el estudiante encontrara las instrucciones, los detalles,
las estrategias y los métodos necesarios para llevar a cabo exitosamente cual-
quier investigacion que deba realizar en su camino a la obtencion del grado de
bachiller, asi como el titulo profesional y el grado de maestro en posgrado. Este
tiempo formativo es crucial, pues la experiencia positiva o negativa del estudian-
te en sus investigaciones iniciales puede acercarlo o alejarlo de un campo de
accion profesional que cada vez recibe mayor demanda.

Al mismo tiempo, esta guia es un indicador claro a través del cual el docente pue-
de evaluar el desemperio de sus estudiantes. Asi, al poner esta obra a disposicion
de la comunidad universitaria, facilitamos nuestra labor académica y promove-
mos el desarrollo profesional de nuestros estudiantes.

GUIA DE PRODUCTOS OBSERVABLES DE INVESTIGACION



Esta guia se propone ser un parametro en constante mejora y renovacion. Si la
curiosidad es un atributo propio de la labor investigativa, entonces no es de ex-
trafiar que los lineamientos, los procesos y las demandas metodolédgicas en in-
vestigacion se encuentren en constante revision y actualizacion. En ese sentido,
la curiosidad y creatividad de los investigadores generan cambios y mejoras en la
manera en que realizamos nuestros trabajos de investigacion. Por ello, esta guia
es solo el inicio, una introduccion y una invitacién al vasto campo de la produc-
cion cientifica.

Oriana RivErA LozaDa DE BONILLA
Vicerrectora de Investigacion

Universidad Norbert Wiener
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1. Elaboracioén de estudio
de factibilidad



n el presente capitulo, se ha recopilado informacién para facilitar a los alum-
Enos la elaboracion de un estudio de factibilidad. Los aportes son basicos y
claros, para acompanarlos en el planeamiento del estudio y su posterior redac-
cion. Estos datos pueden ser parte del aprendizaje necesario para futuros profe-
sionales y del logro de habilidades para elaborar este tipo de estudios. Se mos-
trara aqui como abordar los aspectos generales relacionados con la empresa, y
el estudio de mercado para llegar al estudio técnico y financiero, que permite las
conclusiones y recomendaciones.

1.1. Sobre el estudio de factibilidad

Factibilidad se refiere a la disposicion de los recursos que se necesitan para cum-
plir metas o proyectos. También se define como el grado de posibilidades con que
se cuenta para lograr un proyecto. Los estudios de factibilidad son estudios de-
finitivos de mercado, donde se recopila informacion clave sobre el desarrollo de
un proyecto. Basado en ello, se decide si el estudio se desarrolla y se implementa.

Este tipo de estudios proveen informacion para comprender si el nuevo produc-
to es acorde con los requisitos de la demanda en este ambiente cambiante, ya
que analiza las caracteristicas de las personas y sus necesidades, al igual que las
caracteristicas de los productos, del lado de la oferta. Por otro lado, si la idea no
fuera facil de ponerla en practica, puede ser descartada sin generar dafio alguno,
debido a no se ha generado un grueso de inversion.

Debido a las nuevas tendencias en el mundo, este tipo de estudios permite saber
los perfiles de los consumidores y cumplir con sus requerimientos. Ademas, ayu-
da a conocer qué condiciona al nuevo producto y cuales podrian ser sus valores
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agregados. Durante la elaboracion de un estudio de factibilidad es posible in-
corporar una estructura acorde a la naturaleza y el alcance del proyecto que se

desarrolle.

11.1. Esquema

Caratula

Introduccién

1.
2.

Resumen

Aspectos generales

I. Situacién actual de la empresa responsable del proyecto
II. Satisfaccién y necesidades

I11. Objetivos

IV. Servicios o productos

V. Justificacion y valor

Estudio de mercado

I. Situacién del sector a través de la competitividad del mercado
II. La demanda

I1I. La oferta

IV. Precio del producto

Estudio técnico

I. Capacidad de la empresa

II. Programa de produccion y ventas

III. Procesos y tecnologia

IV. Insumos requeridos

V. Requerimiento de personal y costo

VI. Organizacion

Estudio financiero

I. Necesidades totales de capital

1. Indices de evaluacion del proyecto

I1I. Cronograma de ejecucion

IV. Aspectos legales que favorecen o limitan el proceso
V. Aspectos ambientales

VI. Aspectos de higiene y seguridad industrial

6. Conclusiones y recomendaciones

Referencias bibliograficas
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1.2. Caratula
} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

(Arial 16 puntos)

Escuela de XXX

(Arial 16 puntos)

Estudio de factibilidad
(Arial 14 puntos)

Titulo del trabajo
(Arial 14 puntos)

Estudiante:
(Apellidos y nombres, separados por una coma, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID:
(Arial 14 puntos)

Profesor:
(Nombres y apellidos, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID del profesor:
(Arial 14 puntos)

Lima, Peru
(Ano)
(Arial 12 puntos)
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1.3. Introduccion

Esta parte también se conoce como perfil del proyecto. Describe el contenido del
informe, y narra de manera clara y breve cual es la idea del proyecto. La prefac-
tibilidad considera multiples variables e incluye una reflexion sobre la idea base
del estudio, para darle pase al estudio de factibilidad.

En la introduccion se explican las partes que tiene el proyecto. Luego, como en
todos los trabajos, se incluye un resumen que ofrece informacion suficiente y
precisa para tomar la mejor decision. Debe ser puntual e indicar todo el resumen
del estudio de forma sucinta, e indicar las partes que se desarrollaran.

1.4. Aspectos generales

Los aspectos generales describen la manera en que esta posicionada la empresa,
su situacion actual, su satisfaccion y sus necesidades, los objetivos trazados, los
servicios y productos, y la justificacion y el valor.

La descripcion de la situacion actual de la empresa responsable del proyecto debe
incluir su situacion, sus caracteristicas, y el rubro o los rubros a los que se dedica.
También debe hacer hacer énfasis en el area donde se desempeiia el sujeto.

La informacién sobre los responsables o del promotor del estudio debe incluir
datos como la razon social, la figura juridica, entre otros, y del representante de
la empresa. También es posible afiadir el nombre de la persona a cargo y de la
persona a la que se debe rendir la informacion, segtn las actividades realizadas.

Los aspectos econdémicos de la empresa describen ciertas politicas que pueden
limitar el proyecto. Es necesario saber cuales son e identificar las necesidades
expresadas en los aspectos técnicos, legales o econémicos. Como parte de las
politicas de la empresa, no es posible mencionar ciertos puntos que deben man-
tenerse en total resguardo. Se debe saber cuales son, pero no divulgarlos.

Asimismo, debe conocerse la estructura de la organizacion, lo que incluye su ubi-
cacion, su organigrama, y el manual de organizacion y funciones. El aspecto de
satisfaccion y necesidades identifica a la empresa, y forma parte de su definicion
y su importancia dentro del entorno. Esto se traduce en conocer la oportunidad
de la empresa y las razones por las que existe, y en evaluar la duracion de esa
oportunidad.

Los objetivos intentan mostrar que los recursos disponibles de la empresa ayuda-
ran a definir la utilidad del proyecto. Ademas, determinan la viabilidad econémica,
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financiera, ambiental, técnica y de mercado. En los objetivos deben quedar ex-
plicitos el alcance del estudio y la intencion fundamentada de los problemas que
existen o las necesidades que deben ser satisfechas. Otro aspecto son los ser-
vicios o productos. Se empieza por identificar el producto y describir algunas
de sus caracteristicas, como las especificaciones técnicas, la durabilidad, o si
existen productos similares o complementarios. De igual forma, se describe si el
punto de inicio o nacimiento de un nuevo producto responde a las necesidades
de la poblacion, o si se encuentran solos o estan inmersos en grandes proyectos.
Es necesario también considerar el aspecto legal.

La justificacion y el valor enfocan la naturaleza del proyecto: por qué es impor-
tante y cudn posible es generar bienes y servicios que sean requeridos en el
mercado.

1.5. Estudio de mercado

Indica a quién se dirige el producto (puede ser un segmento del mercado). Inclu-
ye el despliegue de estrategias de mercadeo, y describe la base financiera con la
que cuenta la empresa y la evaluacion. La situacion del sector y la competitividad
son factores que determinan los retos a los que se enfrenta la empresa y en los
que se asentara el desarrollo de la estrategia basada en el cambio.

Evaluar a los clientes significa identificar quienés son y donde se ubican los po-
sibles compradores. Aqui es recomendable incluir estrategias de llegada al con-
sumidor, alguna propuesta para negociar el producto, mejores precios, mejor ca-
lidad y cambio de proveedor. En ese sentido, se valora la competencia actual y el
potencial futuro, y se describe como son los actuales competidores, sus intencio-
nes, sus objetivos, sus estrategias y sus fortalezas, para dar satisfaccion a parte
del mercado. Esto es vital para alcanzar un mejor desempeno que las empresas
existentes en el mercado. También se define quiénes seran los proveedores que
mantengan la calidad de productos y la entrega oportuna. Un factor importante
que debe mantenerse es conocer los productos sustitutos y saber cuales ejercen
presion al establecer rangos de precios a los productos similares.

El mercado se define por la oferta y la demanda. La demanda se refiere al consu-
midor y como se le caracteriza en el comportamiento de la poblacion, no solo ac-
tual sino también futuro. Ademas, responde a cuales seran los factores que con-
dicionaran la demanda actual y futura. Se deben establecer las estrategias para
lograr el mercadeo. A su vez, la oferta se refiere a quiénes ofrecen el producto,
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también conocidos como oferentes. Es importante conocer como se distribuyen
y cudl es su tipologia, como se describe su comportamiento actual, su volumen
de importaciones y los factores que determinan y condicionan la oferta actual y
futura. En cuanto a los oferentes, se describe la capacidad instalada y ociosa, pla-
nes de ampliacion y otros proyectos a iniciar. Los precios se muestran en series
de tiempo. Se analizan y evaltan los datos y el proceso de comercializacion.

1.6. Estudio técnico

El estudio técnico analiza y propone diferentes alternativas de proyecto a fin de
producir el bien que se quiere alcanzar (funcionalidad y operatividad). Incluye
tamarfio, ubicacion, tipo de procesos, insumos y costos del area productiva para
el bien que se trabajara.

La empresa debe describir los factores que estarian condicionando su tamafio: la
capacidad instalada, la capacidad a instalarse y la capacidad usada. Asimismo, se
debe incluir un programa de produccién y ventas, que contenga un esquema de
estrategia comercial y de la manera en que los recursos son utilizados para me-
jorar la produccion. Entre ellos, se encuentran los materiales para la elaboracion
(materia prima), mano de obra, aspectos de logistica u otros, que son manejados
segun el tiempo programado junto a un calendario de actividades.

Otra area es la de procesos y tecnologia, que describe el proceso productivo (flu-
jograma del proceso). Aqui se listan las maquinarias, los equipos, las herramientas
y las instalaciones o areas necesarias. Se debe identificar el plan de requerimien-
tos de insumos, la disponibilidad de los insumos, su origen, precios, y si existen
sustitutivos y desperdicios.

Después de valorar la capacidad de la empresa, se define el tipo de personal que
se requiere, se describe si se evalta la oferta y demanda de mano de obra, el tipo
de personal y las necesidades de capacitacion. Todos los datos mencionados en
conjunto permiten organizar las necesidades de la empresa.

1.7. Estudio financiero

El estudio financiero compara beneficios y costos, y determina si es conveniente
desarrollar el proyecto. Deben anotarse las necesidades totales de capital. Esto se
establece a través del requerimiento total de activos fijos tangibles e intangibles.
Debe incluirse el capital de trabajo, los procesos y fuentes de financiamiento, si
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existen condiciones de crédito, asi como otros gastos de fabricacion y ventas.
Permite definir como se han estructurado los costos, y dentro de estos, aquellos
con financiamiento. También puede abarcar montos de las ganancias y las pérdi-
das con financiamiento, flujo de caja, ingresos anuales y capacidad de pago.

Los indices de evaluacion del proyecto son los valores siguientes: el valor actual
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), el periodo de recuperacion del capi-
tal (PRC), la relacion beneficio-costo (RBC), la inversion por empleo, el punto de
equilibrio (PE) y los costos unitarios. Todos estos valores también son conocidos
como indices de rentabilidad y estipulan si vale la pena realizar el proyecto. Las
inversiones y el financiamiento establecen tiempos a cumplir y capitalizar activos
contablemente. De igual forma, debe determinarse si existen aspectos legales
que favorezcan o limiten el proceso, el marco legal y otras leyes (como pautas
técnicas para los productos), para saber si existe un manual de advertencias y
proteccion legal en el ambito de patentes.

Los aspectos de proteccion del medioambiente son un criterio primordial en
muchos proyectos; muchas veces se crean indicadores para medir este aspecto.
Finalmente, los aspectos de higiene y seguridad industrial son requisitos necesa-
rios para medir la calidad de los productos que se elaboren.

1.8. Conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones y recomendaciones deben estar separadas por aspectos socia-
les, aspectos técnicos y aspectos economico-financieros. Las conclusiones nos
diran si es conveniente hacer el proyecto o si es necesario investigar mas. Se
recomienda que estén documentadas o basadas en alternativas que demuestren
que es posible llevar a cabo el proyecto.

1.9. Referencias bibliograficas

Se deben incluir las referencias para brindar el marco cientifico al estudio, segn
sean utilizadas dentro del texto. El sistema de citado a usar dependera del traba-
jo, la especialidad y las indicaciones del asesor o docente a cargo.

Los sistemas mas usuales son los acuerdos de la American Psychological Asso-
ciation (APA) y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos manuales
de la universidad.
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2. Elaboracion de informe de
trabajo de suficiencia profesional



ara muchos estudiantes, lograr el titulo profesional culmina con la entrega

de la tesis. Otra opcion para titularse consiste en que el bachiller demues-
tre, a través de un documento, que ha alcanzado las competencias profesionales
entregadas a lo largo de las clases universitarias. Asi, la titulacion por trabajo
de suficiencia profesional resume la experiencia de una actividad profesional.
Este trabajo podra ser sustentado publicamente ante un jurado evaluador, que
preguntard al expositor aspectos relacionados con el informe y también con las
asignaturas llevada en la carrera. Esta modalidad solo se aplica a la obtencion del
titulo profesional.

Como otros informes o trabajos, el documento debe cumplir con los requisitos
académicos establecidos en cada universidad.

Este capitulo constituye una guia que facilita a los estudiantes la elaboracion de
un informe de trabajo de suficiencia profesional. Se incluyen los lineamientos
establecidos por el Vicerrectorado de Investigacion, que deberan ser tomados en
cuenta en la presentacion del informe. Ademas, se describe su esquema general
y se brindan pautas para cada una de sus partes.

2.1. Sobre el informe de trabajo de suficiencia
profesional

El informe sobre trabajo de suficiencia profesional es un documento que explica
y describe una reflexion personal acerca de un tema especifico. Puede conside-
rar incluso la experiencia obtenida antes de la obtencion del grado de bachiller,
y abarcar las practicas que han desarrollado estudiantes en el area especifica
dentro el area profesional a la que pertenecen.
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El documento detalla las actividades, de forma anual o por el periodo desarrolla-
do, y muestra de forma transparente todas las actividades con las que tuvo que
lidiar durante este tiempo.

2.1.1.Esquema

El informe de trabajo de suficiencia profesional debe incluir en la portada el logo
de la Universidad Norbert Wiener, los datos personales y los datos del estudio.
Adicionalmente, incorpora el nombre del profesor o los profesores que moni-
torearon este proceso. El titulo siempre refleja lo que contiene el documento.
Puede agregarse una dedicatoria si se considera necesaria.

Como en muchos textos académicos, el informe de trabajo de suficiencia profe-
sional cuenta con un resumen que debe ser breve, no mayor a 200 palabras. Las
partes de un resumen estructurado consideran una breve introduccion, donde
se contextualiza el tema, los objetivos del informe (que derivan de las actividades
realizadas), el lugar donde se desarroll6 la practica, las actividades desarrolladas
y las conclusiones a las que se llegd. Se usa un lenguaje claro y conciso.

Debe presentar un indice, segiin el esquema del informe.
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2.1.2. Caratula

} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

(Arial 16 puntos)

Escuela de XXX

(Arial 16 puntos)

Informe de experiencia profesional
(Arial 14 puntos)

Titulo del trabajo
(Arial 14 puntos)

Estudiante:
(Apellidos y nombres, separados por una coma, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID:
(Arial 14 puntos)

Asesor:
(Nombres y apellidos, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID del asesor:
(Arial 14 puntos)

Lima, Peru
(Ano)
(Arial 12 puntos)
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2.2. Capitulo I. Antecedentes y descripcion de la
experiencia

Esta seccion debe explicar los aspectos generales vinculados al tema de trabajo.
Se debe hacer una descripcion de la empresa o institucion, explicar sus antece-
dentes, elaborar una descripcion general de la experiencia, e indicar el tema.

a. Describir la empresa

Hacer una breve resefia, desde sus origenes hasta sus principales actividades.
Mencionar aspectos como la vision, la mision, el contexto en el que se desen-
vuelve, los rubros de la organizacion y los servicios que desarrolla. Especificar
cOmo esta organizada el area o las areas de la empresa donde se desarrollaron
las actividades del estudiante o egresado. Ademas, realizar una descripcion
del area fisica y del personal, e indicar el contexto socioeconémico, la ubica-
cion de las instalaciones y sedes, los recursos, entre otros aspectos.

b. Mencionar los antecedentes siempre que sea posible

Destacar el ambito en el que se desarrolla su actividad. Explicar las referen-
cias disponibles, como informes desarrollados por otros estudiantes o infor-
mes elaborados por trabajadores de otras organizaciones en relaciéon con el
area donde se trabajo.

c. Describir la experiencia de manera general

Brindar una explicacion del cargo del jefe inmediato y de sus funciones. Indi-
car el proposito del puesto, los objetivos y sobre todo como se incluyeron las
actividades. Mencionar también las actividades y los retos que fueron asig-
nados. Ademas, se recomienda identificar los productos o procesos que se
estableceran en el informe, que se describen como actividad principal o como
otras actividades. Finalmente, incluir los resultados concretos que son pre-
tendidos durante la actividad programada.

2.3. Capitulo II. Fundamento del tema elegido

En este capitulo se busca explicar el fundamento sobre el tema elegido, que va
acorde a los objetivos del trabajo. Esto implica desarrollar un marco basado en
estudios pasados, informacion bibliografica e informacion de la propia empresa.
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Asimismo, se debe sustentar como se enlazan los aspectos teoricos y la practica
durante el desempeno profesional en la situacion real de la empresa (pueden
describirse aspectos puntuales).

A continuacion, se necesita desarrollar una descripcion de las actividades a car-
go, la metodologia o los procesos usados en ellas, ya sea horarios, rotaciéon y
si otras personas ayudaron en este trabajo. Para esto, se detallan las corrientes
o teorias que rigen las diversas actividades, y si aplicaron métodos de analisis,
como el cualitativo, cuantitativo, correlacional u otros.

No dejar de lado la informacién sobre otros aspectos, como sistemas informati-
cos y de comunicaciéon que son aplicados en la institucion, sus caracteristicas y
como han permitido alcanzar sus objetivos. Finalmente, indicar como se valord
su desempefo y mencionar cudles fueron las variables, parametros o indicadores
utilizados para medirlo (si existieron).

2.4. Capitulo III. Aporte y desarrollo de la experiencia

En este capitulo, se menciona el desarrollo de la experiencia. Deben explicarse
las actividades programadas del dia a dia, como mejoraron los conocimientos, y
continuar con la estrategia y metodologia empleadas durante el desarrollo de las
actividades.

El estudiante o egresado debe aplicar criterios para ordenar esta seccion, ya sea
en orden cronologico por las areas en las que roto, por las tareas asignadas, entre
otros casos. Se sugiere describir cada actividad realizada para crear una recons-
truccion en el tiempo, que permita una mirada en conjunto de lo que signifi-
co toda la experiencia. Puede crearse una figura ubicando las actividades y su
desenvolvimiento. También es necesario mencionar los problemas o retos a los
que se debid enfrentar, como se encontro la solucion y, de ser el caso, quién o
quiénes brindaron ayuda. No olvidar ubicar estos aspectos en el marco teodrico y
la metodologia aplicada en este capitulo.

2.5. Conclusiones

Las conclusiones son la respuesta a los problemas. Pueden estar ordenadas en
tres niveles: teodricas, metodologicas y técnicas. Deben especificarse los nue-
vos conocimientos obtenidos con la experiencia profesional desarrollada, desde
una mirada critica. A continuacion, describir la apreciacion, tanto respecto a los
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conocimientos, como a su desenvolvimiento en la practica. Las conclusiones de-
ben estar numeradas y contar con un orden segin los capitulos y sus objetivos.
Es importante hacer la valoracion critica de la manera en que fueron organizadas
las labores, cuales fueron los retos y los problemas presentados durante este pe-
riodo. Describir estos puntos por la importancia dentro de sus objetivos.

2.6. Recomendaciones

Las recomendaciones deben estar ordenadas segln las conclusiones, conside-
rando las decisiones relevantes que se tomaron. Se recomienda organizar las
soluciones a los retos, justificar los objetivos que no se lograron y describir las
posibles soluciones.

Asimismo, explicar las razones desde la perspectiva de la empresa, desde el as-
pecto personal o social, y desde el aspecto académico. Ademas, realizar propues-
tas (propias y para la empresa) para mejorar aspectos poco desarrollados o que
obstaculizan el cumplimiento de temas especificos de la experiencia profesional.

2.7. Referencias bibliograficas

El sistema de citado a usar dependera del trabajo, de la especialidad y de las indi-
caciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas usuales son los acuerdos
de la APA y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos manuales de
la universidad.

2.8. Anexos

Si los hubiera, se pueden incluir algunos documentos probatorios que ayuden al
lector a entender el desarrollo de este informe. Por ejemplo:

= Un glosario

= Organigrama de la empresa u organigrama del area donde se trabajo
= Paquetes estadisticos, si fueron usados

= Fotos o figuras de actividades realizadas

= Diagramas
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Cuestionarios e instrucciones de aplicacion

Calculos y datos como poblacion y muestra con la que se trabajo
Materiales que fueron necesarios

Listado de costos

Manuales o fichas técnicas
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Anexo

Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para optar gra-
dos académicos y titulos profesionales (Renati)

4.16. Trabajo de suficiencia profesional: es una modalidad de titulacién que im-
plica que el bachiller esta en la capacidad de demostrar y documentar el dominio
y la aplicacion de competencias profesionales adquiridas a lo largo de la carrera.
La universidad, institucion o escuela de educacion superior determinara el plazo
minimo de trabajo en temas de su especialidad, debidamente acreditado me-
diante un certificado, ademas de la presentacién de un informe que da cuenta
de la experiencia preprofesional. Asi, podra ser sustentado publicamente ante
un jurado evaluador, en el que se formulan preguntas vinculadas con el informe
y un balotario de preguntas de los cursos llevados durante la realizaciéon de la
carrera [...]. En el marco de la Ley Universitaria es una modalidad que se aplica
Unicamente para la obtencién del titulo profesional, el cual también puede ser
obtenido a través de la presentacion de una tesis.
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3. Sustentacion de casos



e presenta a continuacion los criterios y condiciones para la conformacion

del estudio de casos como método de investigacion en diferentes escenarios,
como: a) caso clinico, b) caso educativo, c) caso administrativo y d) caso organi-
zacional. Este capitulo se elabora con el propodsito de servir como material de
consulta y establecer una pauta para guiar al estudiante en la elaboracién de ca-
sos, y promover que de su discusion se genere el intercambio de conocimientos
y experiencias, lo que resultaria en un mejor aprendizaje.

El estudio de casos como método de investigacion permite acercarse al contexto
o la situacién de manera expedita, y es empleado para profundizar y ampliar el
conocimiento del objeto de estudio. Metodolégicamente, se aproxima al disefo
o estructura de un estudio etnografico (Stake, 1995). Ademas, es utilizado con
frecuencia como método de investigacion cualitativa. El estudio de casos incluye
numerosas concepciones sobre la investigacion, cuya caracteristica basica es la
averiguacion en torno a un ejemplo o hecho concreto, con la finalidad de aproxi-
marse a la comprension de la realidad que actia como un objeto de estudio.

De acuerdo con Yin (1993), en el contexto de la investigacion naturalista o cuali-
tativa, el disefio del estudio de casos adopta el abordaje de este paradigma. De alli
que el estudio de casos puede emplearse para investigar en cualquier campo de
conocimiento, asumiendo algunos de sus enfoques, tendencias o perspectivas.

3.1. Sobre los casos

Los casos se pueden asumir como recursos orientados a favorecer procesos de
aprendizaje, profundos o significativos, que ayuden a desarrollar competencias
profesionales e investigativas, en una vision de interrelacion entre la teoria y la
practica.
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Desde un estudio de casos, se puede realizar el abordaje de una teoria que podria
ser empleada para comprender mejor el objeto de estudio, describirlo, evaluarlo
o interpretarlo. Por esto, Stake (1994) los clasifica en:

a. Intrinsecos

Se emplean para comprender mejor el caso que se haya disefiado, y profundi-
zan en los elementos constitutivos que le dan sentido y significado.

b. Instrumentales

Se utilizan en la profundizacion de temas que contribuyen con el desarrollo
del conocimiento y el surgimiento de teorias explicativas, descriptivas, inter-
pretativas y hasta evaluativas.

c. Colectivos

Se eligen varios casos, debido a que el estudio de todos puede favorecer la
comprension de algo mas complejo y diverso, como una teoria que abarque
diferentes aspectos del objeto de estudio.

La idea principal de usar estos métodos es formar profesionales capaces de re-
solver los problemas que acontecen en sus profesiones, al presentar soluciones
adaptadas al contexto social, humano y administrativo. Mas alla de la descripcion
de situaciones, acontecimientos o realidades complejas, el estudio de casos con-
tribuye con la sistematizacion de la recoleccion de evidencias. “Como en toda
investigacion, se recogen pruebas sistematicamente, se estudia la relacion entre
variables y se planifica metddicamente la indagacion” (Bell, 2005, p. 22). Es decir,
el estudio de casos favorece el recorrido secuencial, coherente y organizado de
las variables objeto de estudio.

De acuerdo con Munoz (2011), el planteamiento, la elaboracion y la asesoria de
un estudio de caso requiere de los siguientes pasos: disefio del estudio de caso,
elaboracion del marco tedrico o referencial, abordaje de la investigacion, analisis
de la informacion, interpretacion de los resultados, e incorporacion de los ele-
mentos complementarios.

Estos pasos se describen a continuacion, a partir de la informacién que deben
poseer el docente asesor y el estudiante investigador, segin el paradigma como
sistema global de convicciones (Fernandez, 2018).
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a. Diseno del estudio de caso

Consiste en expresar en forma clara y precisa la estrategia a seguir para abor-
dar el caso seleccionado, lo que incluye la modalidad de investigacion que se
asumira. De alli que el asesor debe ayudar al estudiante a seleccionar el enfo-
que y el disefio que mas se adecte al caso. A manera de ilustracion, se presen-
ta un ejemplo con la modalidad de investigacion de campo, que, segin la UPEL
(2016), se orienta hacia el “analisis sistematico de problemas de la realidad,
con el proposito bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su natu-
raleza y factores constituyentes” (p. 18). Esto permite al tutor contribuir para
que el estudiante logre ampliar y profundizar en el campo de conocimiento
abordado y presentado como un caso de interés investigativo.

Asi, de acuerdo con los objetivos propuestos, el estudio de caso puede ser de
campo, “de caracter exploratorio, descriptivo, interpretativo, reflexivo-criti-
co, explicativo o evaluativo” (UPEL, 2016, p. 18). Esto implica asumir con res-
ponsabilidad la asesoria del estudio de caso, conforme con la modalidad que
mejor contribuya con el desarrollo de la investigacion.

b. Elaboracion del marco teodrico o referencial

Se refiere a que el asesor sepa diferenciar un marco teoérico de un marco re-
ferencial, y comprenda el uso que tienen segun el paradigma de investigacion
asumido.

El marco teorico contiene las teorias que sustentan el caso estudiado y de-
ben ser asumidas por el investigador con el apoyo del asesor. Por otro lado,
el marco referencial contiene la revision amplia de la literatura relacionada
con el caso, pero no se determina por una teoria en particular, sino que se va
develando con el estudio del caso. A manera de ejemplo, se puede ver el marco
teorico en los estudios desarrollados bajo el paradigma positivista, y el marco
referencial en los estudios realizados bajo el paradigma naturalista.

c. Abordaje de la investigacion

Consiste en realizar una descripcion de la metodologia a seguir, tomando en
cuenta el paradigma de investigacion que se decida en razon de la naturaleza
del caso y la orientacion del asesor. Se considera el origen ontologico, es de-
cir, el ser del caso estudiado; la dimension epistemologica o la forma de ge-
nerar conocimiento; la dimension axiologica, que responde a los valores pre-
dominantes; y la dimension teleologica, que responde a los fines. Por ejemplo,
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en un estudio de caso desarrollado bajo el paradigma naturalista con enfoque
fenomenologico, con la modalidad de campo, de caracter descriptivo, el ase-
sor orienta hacia la clarificacién de las dimensiones del caso. Esto apunta a
que haya correspondencia entre el caso estudiado y el abordaje metodologico
que se presenta a partir del método, las técnicas, los instrumentos y los pro-
cedimientos de analisis mas adecuados al paradigma asumido.

d. Analisis de la informacion

Senala el procedimiento a seguir para procesar los datos, que luego se con-
vierten en informacion, y esta Gltima en conocimiento. Asi, el asesor puede
orientar al estudiante de acuerdo con el dato a ser procesado y analizado. Por
ejemplo, si los datos son cuantitativos, se pueden procesar con el programa
denominado SPSS. Si son cualitativos, se pueden procesar con los programas
ATLAS.ti o Nudist.

En tal sentido, el analisis de los datos cuantitativos es estadistico, a partir de
las variables, y el de los datos cualitativos se da a partir de las categorias pro-
pias del estudio de caso desarrollado.

e. Interpretacion de los resultados

Se refiere a que la interpretacién es un paso requerido del asesor para orien-
tar en cuanto al procedimiento a seguir y aplicar la teoria asumida, ya sea si
el caso responde al paradigma positivista o si la teoria que emergié responde
al paradigma naturalista. Bajo el paradigma positivista, se confronta la teoria
con los resultados generados del procesamiento y el analisis. Es decir, se con-
fronta los resultados con los objetivos planteados, se infiere y se concluye. Si
el caso se desarroll6 bajo el paradigma naturalista, el analisis se realiza desde
la triangulaciéon como técnica de analisis. La teoria se conforma a partir del
comportamiento total del caso abordado.

f. Incorporacion de los elementos complementarios

Se refiere a que el asesor orienta sobre los elementos a incorporar al estudio
de caso de manera complementaria o como anexos, lo que depende de la re-
levancia del elemento a anadir.

Por ejemplo, puede pedir incorporar el instrumento aplicado, el registro de
campo, fotografias, entre otros elementos.
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En un estudio de casos, es importante conocer el desempeno del investigador,
al ser un observador de la realidad a la cual interroga o interpela, con la finalidad
de caracterizarla en funcién de los aspectos comunes y diferentes encontrados
en otras realidades.

De acuerdo con otros autores como Bell (2005), el estudio de casos tiene la fina-
lidad de profundizar en la influencia que ejerce las caracteristicas de una realidad
estudiada sobre otra. Esta realidad puede estar conformada por actores, hechos
o circunstancias, cuyas caracteristicas presenten similitudes. Para cumplir con el
objetivo, se hace uso de técnicas de recoleccion de datos o de informaciéon como
la encuesta, con diferentes instrumentos como el cuestionario, la lista de cotejo
o escalas de estimacion o de frecuencias, y la observacion, mediante el uso de la
guia de observacion, el formulario de registros o la lista de chequeo, que permi-
ten dinamizar el proceso investigativo (Rojas, 2007; Martinez, 2009).

A continuacion, para efectos de la institucion, proporcionaremos esquemas de
estudios de casos: a) clinicos, b) educativos, c¢) administrativos, y d) organizacio-
nal. Asi, se tiene que los casos clinicos serian usados en las ciencias médicas; los
casos educativos pueden ser utilizados por los estudiantes y profesionales de se-
gunda especialidad, asi como de Escuela de Posgrado; y los casos administrativos
y organizacionales se utilizan en los campos administrativo, contable, juridico y
otras ramas publicas, como el derecho y las aduanas.
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3.2. Caratula
} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

(Arial 16 puntos)

Escuela de XXX

(Arial 16 puntos)

Sustentacion de casos
(Arial 14 puntos)

Titulo del trabajo
(Arial 14 puntos)

Estudiante:
(Apellidos y nombres, separados por una coma, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID:
(Arial 14 puntos)

Profesor:
(Nombres y apellidos, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID del profesor:
(Arial 14 puntos)

Lima, Peru
(Aho)
(Arial 12 puntos)
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3.3. Esquema para el estudio de caso clinico

Caratula

Resumen

Palabras clave

Abstract

Keywords

Introduccion

Presentacion de caso clinico*

Discusion

© »® N> kWD

Conclusiones y recomendaciones
10. Consentimiento informado

11. Referencias

12. Anexos

a. Galeria fotografica

b. Tablas o graficos

* Las EAP pueden adaptar el presente esquema segln las caracteristicas par-
ticulares y nomenclaturas propias de su carrera.

3.4. TSP-PSC: proyecto de intervencion
social-comunitario

Caratula
Resumen
Palabras clave
Abstract

Keywords

I S

Planteamiento del problema
6.1. Descripcion del proyecto

6.2. Resumen del diagnostico situacional
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6.2.1. Analisis de la demanda de los servicios de salud
6.2.2. Analisis de la oferta de los servicios de salud
6.3. Problematica principal

7. Antecedentes

8. Objetivos

9. Poblacion objetivo: caracteristicas de los grupos involucrados

10. Disefio y metodologia del proyecto

11. Estrategia de intervencion

12. Cronograma de acciones

13. Célculo de costos y presupuesto

14. Evaluacién y monitoreo

15. Resultados e indicadores

16. Referencias

17. Anexos

3.5. TSP-PN: plan de negocios

1. Caratula

2. Resumen y palabras clave

3. Abstract y keywords

4. Tabla de contenido

4. Descripcion e historia del negocio
5. Estructura de negocio

6. Descripcion del producto o servicio
7. Analisis de mercado y tendencias

8. Operaciones plano tecnologico

9. Gestion y organizacion

10. Responsabilidad social y sostenibilidad
11. Desarrollo, hitos y plan de salida
12. Datos financieros

13. Referencias

14. Apéndice
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3.6. Estudio de caso de negocios

Parte A: estructura para la elaboracion de un caso de negocios

1. Nombre del caso

Si tiene la autorizacién de los representantes de la empresa, se puede colocar

el nombre real de la empresa. En caso contrario, se coloca un seudénimo o se
escribe de forma general.

2. Introduccion

Se escribe en tiempo pasado.
Contiene de 60 a 120 palabras (una pagina).

La redaccién se enfoca de lo genérico a lo especifico: contexto identifica-
ble, e industria o sector a nivel internacional, nacional y local.

Brinda informacion breve del giro de la empresa y su principal lider.
Cita y referencia adecuadamente.

Genera un detonador para propiciar interés en los que leeran el caso.

. La empresa

Se redacta con estilo sencillo y natural, como si se estuviera contando
y estructurando la trama. Solamente se describe tal como se observa el
asunto tratado, mas no se emite juicios.

Si la empresa es una persona natural o juridica, contiene la informacion
basica sobre el emprendedor. Por ejemplo, como nacio6 la idea emprende-
dora, la vision, los valores y la cultura personal que refleje el espiritu de la
empresa.

Describe los antecedentes de la organizacion, empresa, persona o familia
involucrada en la problematica.

4. El entorno

Describe la interrelacion de la empresa con su microambiente (provee-
dores, distribuidores y competencia directa, sustituta y potencial) y ma-
croambiente (factores econdmicos, politico-legales, geograficos, demo-
graficos, ambientales y tecnologicos).
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5. La situacion o problema

Hacer referencia a literatura cientifica o al marco teérico referente al tema,
si son pertinentes, para obtener una mejor comprensiéon de la situacion
problematica.

Describir tal como se encuentra u observa el area o las areas especificas de
interes.

Redactar de manera natural los detalles especificos de los aspectos involu-
crados en la decision (procesos, costos, personas).

Adjuntar, si se tuvieran, cuadros, fotos, figuras, anexos u otro complemen-
to a lo escrito.

Describir la situaciéon o las situaciones problematicas generales y especifi-
cas (que deben estar vinculadas a los objetivos del caso).

6. Consideraciones finales

Promover el andlisis que lleve a un diagnostico e induzca al lector a una
accion o decision final.

Verificar la congruencia con lo descrito.

No es necesario colocar el subtitulo de conclusién. Puede incluirse una
accion o un parrafo final.

7. Referencias bibliograficas

8. Anexos

Cuadros o informacion base o referencial que normalmente se obtiene en la

investigacion o que se consigue en la entrevista u otros medios.

Parte B: estructura para la solucién de un caso de negocios

SIS

Resumen ejecutivo
El (los) problema(s)
La(s) solucion(es)
Conclusiones
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3.7. Estudio de caso juridico
TSP-ECJ: estudio de caso juridico

Caratula

Resumen

Palabras clave

Abstract

Keywords

Introduccion

Presentacion de caso juridico

Discusion

© 0 N @ U s N

Conclusiones
10. Referencias
11. Anexos

Los casos clinicos se estructuran segan la lista de comprobacion CARE (2013) y
usan el estilo Vancouver para redactar un informe de caso de la siguiente manera:

1. Titulo

Debe ser expresado en forma clara y precisa, indicando la intencionalidad del
caso objeto de estudio, con una extension que no exceda las 20 palabras. El
enunciado debe ser claro y preciso, y suministrar la suficiente informacion
relacionada con el contenido desarrollado en el caso clinico.

2. Resumen

Indica el proposito del caso, la revision de los elementos tedricos fundamen-
tales, la descripcion del paciente, y la descripcion de la sintomatologia, el
diagnostico, el tratamiento y la epicrisis. El tamafio o la extension del resumen
se calculan por el nimero de palabras, por lo que no debe exceder las 300 pa-
labras. Es importante que el resumen incluya las palabras clave o descriptores.

3. Palabras clave

Pueden ser de 3 a 6 palabras. Se recomienda el empleo de términos MeSH
(https: //www.ncbi.nlm.nih.gov/mesh /) para adjuntarse al resumen en inglés,
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y DeCS (https://decs.bvsalud. org/E/homepa\gee.htm) para adjuntarse al
resumen en espanol.

4. Introduccion

La introduccién debe invitar a la lectura critica del caso. Debe destacar su im-
portanciay los aportes al campo de las ciencias al que corresponde. Debe tam-
bién hacer referencia a la literatura consultada, con énfasis en los autores mas
destacados de la tematica tratada, asi como los estudios previos o anteceden-
tes vinculados con el caso. Es necesario considerar los avances realizados a ni-
vel nacional e internacional, en funcion de su vinculo con el tema desarrollado.

El objetivo es motivar al lector a que se interese con la lectura del caso. Es
necesario realizar una amplia descripcion del contenido del informe del caso
clinico, destacar las fuentes tedricas que lo sustentaron, y precisar brevemen-
te el diagnostico que sirvié de base para la profundizacion.

5. Presentacion del caso clinico

Se realiza con base en las interrogantes abordadas por el investigador al mo-
mento de dirigirse al paciente o realizar alguna entrevista a los expertos co-
nocedores del caso tratado. Para ello, se pueden presentar los resultados de
los exdmenes y analisis de laboratorio realizados al paciente, resguardando su
identidad en funcién de los compromisos éticos que deben estar presentes
para preservar la valoracion de la confidencialidad. Debe incluir:

= Hallazgos clinicos: reportar los hallazgos clinicos positivos o negativos
de relevancia para el caso en estudio encontrados durante la evaluacion
inicial y las evaluaciones de control del paciente.

= Evaluacion diagndstica: incluir los antecedentes de importancia, diag-
nostico y un posible tratamiento. Todo esto puede apoyarse en los
resultados de laboratorio, en los estudios radiolégicos o en cualquier
otro tipo de evidencia que sustente el caso planteado.

= Intervencion terapéutica: informar sobre las intervenciones farmaco-
logicas, quirtirgicas, preventivas, de autocuidados u otras recibidas por
el paciente, dependiendo del caso estudiado. Asimismo, brindar deta-
lles sobre la administracion de la intervencion o las intervenciones, lo
que incluye dosis, concentracion, duracion u otro tipo de informacion
de relevancia para el caso estudiado.
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Finalmente, se debe sefialar si se presentaron cambios en las intervenciénes
recibidas por el pacientes, y describir el motivo de este cambio (justificacion).

6. Seguimiento y resultados

Se debe informar sobre los resultados, tanto desde la perspectiva del personal
de salud como del paciente. Reportar los resultados de mayor relevancia para
el caso en estudio referidos al diagnostico de la enfermedad y al seguimiento
del caso. Adicionalmente, describir como se realizo la intervencion y cual fue la
tolerabilidad por parte del paciente. En caso se hubieran presentado, describir
los acontecimientos adversos e imprevistos durante la atencion del paciente.

7. Discusion

Es una fase compleja que consiste en presentar los aspectos mas significativos
del caso tratado. Se toman en cuenta todos los elementos que lo conforman a
partir del diagnostico, las evidencias, los hallazgos y el tratamiento. La discu-
sion del caso clinico representa una fase creativa, logica y critica para mostrar
los resultados del analisis que se llevo a cabo a partir del significado que tiene
para el avance del campo de conocimiento vinculado al sector salud.

Es fundamental desarrollar la discusion del caso clinico de manera sistemati-
ca, clara y organizada, en funcién de la logica de las ciencias de la salud y su
correspondiente relacién con los antecedentes encontrados en la literatura
revisada. Al discutir un caso clinico, tomar en cuenta la informacion existente
sobre el caso presentado y confrontar la teoria con la realidad del caso.

De manera especial, hacer distinciones entre situaciones o casos semejantes,
con el fin de establecer una perfecta claridad y comprension, y de ese modo
no confundirlo con alguno preexistente, que bien podria guardar relacion,
pero que se consideraria como un elemento de comparacion.

8. Conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones son la respuesta a los problemas. Pueden ordenarse en tres
niveles: teodricas, metodoldgicas y técnicas. Especifican los nuevos conoci-
mientos obtenidos con el caso desarrollado, desde una mirada critica. Ademas,
describen su apreciacion sobre los conocimientos y su desenvolvimiento en la
practica. Las conclusiones deben estar numeradas y tener un orden segtn los
capitulos y sus objetivos. Es importante hacer la valoracion critica de la mane-
ra en que fueron organizadas sus labores, considerando los retos y problemas
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presentados durante este periodo. Describir estos puntos por la importancia
dentro de sus objetivos.

Por su parte, las recomendaciones se ordenan segun las conclusiones men-
cionadas, considerando las decisiones relevantes que se tomaron. Se reco-
mienda organizar las soluciones a los retos o la solucién a seguir, asi como
justificar los objetivos que no se lograron y describir posibles soluciones.

9. Consentimiento informado

En esta parte se describe si se obtuvo el consentimiento directo del paciente,
de un cuidador o de un comité para este fin. El autor debe disponer de este
documento en caso sea requerido.

10. Referencias

Constituyen el punto de partida para la verificaciéon de la experticia tedrica
e investigativa que debe mostrarse en el caso clinico en funcion de la actua-
lizacion evidente y necesaria, en cualquier caso. El sistema de citado a usar
dependera del trabajo, de la especialidad y de las indicaciones del asesor o
docente a cargo. Los sistemas mas usuales son los acuerdos de APA y el siste-
ma Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos manuales de la universidad.

11. Anexos
= Galeria fotografica
= Tablas o graficos

= Otros

Nota. Se muestran a continuacion algunos documentos que podrian ser ttiles
en el desarrollo del trabajo.
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[Institucion del proyecto: de preferencia, colocar el nombre y el logo]
[Titulo del proyecto]

Fecha: XX/XX/20XX. Versidon XX

Patrocinador: XXXXXXXXXX

Institucion de la investigacion: XXXXXXXXXX

Investigador principal: XXXXXXXXXX

Comité Institucional de Etica para la Investigacidn de la UPNW
Autoridad reguladora local: Instituto Nacional de Salud (INS)

HOJA INFORMATIVA
Introduccion

Se le invita a participar en un estudio de investigacion debido a que [condiciones del partipante
Utiles para la finalidad del estudio]. Este formulario de consentimiento informado incluye infor-
macion sobre el proposito del estudio, los riesgos para usted y todo lo que ocurrira si usted
desea participar en el estudio. Por favor, dese el tiempo necesario para revisar cuidadosamente
la informacion aqui brindada. En caso usted decida participar, se le solicitara que firme este
documento. De esta forma, su participacion en este estudio sera voluntaria.

Pida al investigador del estudio o a los miembros del estudio que le expliquen cualquier pala-
bra o informacion de este consentimiento informado que no entienda. Si decide participar en
este estudio, le seran realizadas [lo que se medira o la intervencién que realizara a los partici-
pantes] como parte del estudio. Asimismo, usted sera informado de cualquier nuevo hallazgo
que pueda suceder a lo largo del estudio y que pueda afectar su continuidad en el trabajo.

Responsable del estudio:
El presente estudio esta siendo realizado por [investigador, institucion].

Razon de realizar el estudio:
[Indicar el motivo para realizar el estudiol.

Metodologia del estudio:
[Describir de forma sencilla el estudio, describiendo las intervenciones, los grupos de estudios

y las variables que mediral.

Participantes:
Podran participar:

[Titulo del estudio]
Fecha: XX/XX/20XX. Version XX
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[Institucion del proyecto: de preferencia, colocar el nombre y el logo]

CERTIFICADO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

He leido personalmente o me han leido el documento completo de consentimiento para la
participacion en este estudio de investigacion. Como potencial participante, he tenido la opor-
tunidad de hacer todas mis preguntas y consultas, y estoy conforme con las explicaciones
recibidas. Por ello, accedo voluntariamente a participar en este estudio titulado "XXX".

Dejo constancia de conocer que puedo retirarme en cualquier momento durante el desarrollo
del estudio. Entiendo que todos los datos recogidos sobre mi persona seran tratados de con-
formidad con la legislacion vigente y se adoptaran todas las precauciones para garantizar la
privacidad de los datos, teniendo en cuenta las leyes de proteccion de datos del Peru.

Ademas, recibiré una copia de este formulario debidamente firmado y con fecha de la firma.

Firma del participante:

Nombre:

Fecha: (dia/mes/afio)

Hora:

Huella digital: (en caso el participante no sepa leer o escribir)

[Titulo del estudio]
Fecha: XX/XX/20XX. Version XX
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[Institucion del proyecto: de preferencia, colocar el nombre y el logo]
[Listar criterios de inclusion]
No podran participar: [listar criterios de exclusion]

La participacion en esta investigacion es completamente voluntaria. Usted puede decidir si
quiere participar o no. De igual forma, usted puede cambiar de parecer mas adelante y dejar
de participar, incluso si estuvo de acuerdo antes.

Informacion sobre [lo que se esta evaluando]
[Indicar de forma simple lo que se sabe y lo que no se sabe de lo que se esta evaluando].

Procedimientos del estudio
[Indicar brevemente qué se realizara y quiénes realizaran cada pasol.

Duracion del estudio
[Sefialar la duracion general y de cada fase del estudiol.

Riesgos al participar en el estudio
[Describir, de haber, los riesgos que puede presentar el participante].

Beneficios de participar en este estudio
[Describir que quien recibe beneficio econémico o de otro tipo al participar en este estudio].

Compensacion
[Indicar si el participante recibira algiin beneficio econdmico o de otro tipo al participar en este
estudiol.

Confidencialidad de los datos recolectados en el estudio

[Como se almacenaran y protegeran los datos de los participantes. Indicar quiénes tendran
acceso a los datos y las formas en que los resultados del estudio seran difundidos, haciendo
hincapié que en ninguin momento se expondran datos que permitan identificar al participante
del estudiol.

Contacto para mayor informacion

[Indicar que podra contactarse con los investigadores del estudio (el principal o los miembros
del equipo) durante todo el curso del estudio (indicar datos de contacto, incluyendo el correo
electronico o celular). De igual forma, brindar los datos de contacto del Comité de Etical.

[Titulo del estudio]
Fecha: XX/XX/20XX. Version XX
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA FOTOGRAFIA CLINICA

Yo, [nombre del paciente o representante legal], con DNI

fecha , por medio de la firma de este documento, autorizo la toma de una foto-
grafia clinica por parte de o un fotografo determinado por esta persona para esta
finalidad.

Yo autorizo el uso de las imagenes para las siguientes finalidades (marcar con un check indi-
cando si 0 no).

_Si__No ser incluidas en mi historia clinica.

_Si__No ser usadas con fin educativo a estudiantes de ciencias de la salud.
_Si__No ser publicadas en articulos cientificos de forma impresa o digital.
__Si__No ser presentada en congresos u otras actividades académicas.

En cualquiera de las finalidades que autorizo el uso de estas imagenes, mi identidad se man-
tendra estrictamente resguardada. La persona autorizada para el uso de las fotografias sera
responsable de resguardar mi identidad en el uso y la distribucion de las imagenes.

Declaro que se me ha explicado y he comprendido la finalidad de la toma de estas imagenes.
Se me ha permitido hacer preguntas sobre ellas y mis dudas fueron aclaradas satisfactoria-
mente. Asimismo, sefialo que se me ha informado que el no aceptar la toma de estas fotogra-

fias no repercute en la atencion médica que recibo actualmente o que recibiré en el futuro.

A través de este consentimiento, dejo constancia de que no recibiré una remuneracion econo-
mica por las fotografias realizadas a mi persona.

Finalmente, dejo constancia de que se me ha informado que, en caso decida retirar mi consen-
timiento informado, puedo indicarlo en cualquier momento, a través de un documento simple
redactado a la persona a la que he brindado este consentimiento informado.

[Firma del paciente o representante legal] [Fechal

[Firma del profesional autorizado] [Fechal
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3.8. Esquema para el estudio de caso educativo

De acuerdo con el estilo de la séptima edicion de las normas APA, los casos edu-
cativos enmarcados en humanidades y ciencias sociales se estructuran de la ma-
nera siguiente:

1. Titulo

Debe ser expresado en forma clara y precisa, e indicar la intencionalidad del
caso objeto de estudio, con una extension que no exceda las 20 palabras. Debe
ser, ademas, un enunciado que suministre la suficiente informacién relacio-
nada con el contenido desarrollado en el caso clinico.

2. Resumen

Presenta de manera sucinta una vision general del caso desarrollado. Indica
el proposito del caso, la revision de los elementos tedricos fundamentales, el
abordaje metodologico, la modalidad de investigacion, las técnicas y los ins-
trumentos empleados su validez o consistencia, asi como la forma en que fue-
ron analizados los resultados.

De igual forma, contiene una aproximacion a la discusion de los resultados
de acuerdo con el propésito o los objetivos formulados, para indicar las con-
clusiones a las cuales se lleg6 y la recomendacion mas relevante, si fuera ne-
cesario. El tamafo o la extension del resumen se calculan por el nimero de
palabras, por lo que no debe exceder las 300 palabras. Es importante que el
resumen incluya las palabras clave o descriptores.

3. Palabras clave

Pueden ser de 3 a 10 palabras.

4. Contextualizacion del problema y descripcion

En todo estudio o trabajo de investigacion, es necesario ubicar el contexto
investigativo, a fin de destacar las caracteristicas del objeto o situacion estu-
diada, y hacer énfasis en la situacion problematica o problema.

De la contextualizacion del problema depende la ubicacion temporal y espa-
cial en la que ocurre lo que se investiga. Involucra aspectos culturales, socia-
les, politicos, econdémicos, educativos, tecnologicos, entre otros. Dependien-
do del tipo de investigacion que se realice, la contextualizacion del problema
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puede hacerse de manera inductiva (de lo particular a lo general) o deductiva
(de lo general a lo particular). Todo va relacionado con el paradigma de inves-
tigacion que se asuma, sea naturalista o positivista.

En la descripcion, se debe dar importancia a la unidad de analisis objeto del
estudio, bien sea un estudiante, una instituciéon o una convivencia cercana a
la institucién educativa. Asi, se representa mejor la investigacion, y se detallan
sus particularidades, relaciones, vinculos, influencias o cualquier otra catego-
ria o variable de interés para la investigacion.

5. Protocolo de investigacion

Representa el conjunto de normas a seguir durante el desarrollo de una in-
vestigacion, desde la seleccion del tema a investigar hasta la elaboracion del
informe, su presentacion y defensa. Debe tener énfasis en el abordaje meto-
dologico, en el que cobra mayor importancia el disefio de la investigacion, el
cual depende del paradigma asumido.

De alli que el protocolo de investigacion represente el esquema a partir del
cual se desarrolla el estudio, sus pasos, fases o etapas relacionadas con el tipo
de estudio y su forma de abordarlo. Ademas, incluye las consideraciones que
deben ser tomadas en cuenta segln sea el tratamiento que se dé las variables
para estudios positivistas o cuantitativos, o las categorias para estudios natu-
ralistas o cualitativos.

Cada investigacion lleva implicita la descripcion de los pasos, las fases o las
etapas, que van desde el abordaje de la situacion problematica, la revision
de la bibliografia, el tratamiento metodologico, el analisis e interpretacion de
resultados, hasta la manera de presentar los hallazgos. Estos deben cumplirse
con rigor y logica cientifica.

6. Determinacion el método de analisis

Consiste en dar a conocer el camino a seguir para llevar a cabo el analisis y la
interpretacion de los datos, sean cuantitativos o cualitativos. La determina-
cion del método de analisis constituye la maxima expresion de comprension
del estudio que realiza el investigador, ya que el método responde a su logicay
alalégica del campo de conocimiento. El propoésito del método de analisis es
el de contribuir con una verdadera aproximacion a la validez y la confiabilidad
en los estudios cuantitativos, asi como a la confirmabilidad en los estudios
cualitativos, en relaciéon con la técnica y aplicada y el instrumento disefiado.
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7. Organizar los datos obtenidos

Consiste en presentar los datos de manera que se observen claramente los
elementos y las relaciones entre ellos (al unificar lo cuantitativo con lo cualita-
tivo) y la unidad de analisis. Los datos pueden ser organizados y representados
en cuadros, graficos, tablas o matrices, segln sea el tipo de investigaciéon que
se desarrolle.

8. Conclusiones

Muestran de manera explicita el cierre del proceso investigativo al tomar en
cuenta el proposito, las interrogantes y los objetivos en funcion de la discu-
sion de los resultados. La fase conclusiva en un estudio de casos es de vital
importancia para orientar hacia la continuidad de estudios similares, a la pro-
secucion de aspectos que hayan quedado incompletos, o que hayan emergido
o intervenido en el estudio sin haber sido considerados.

9. Establecer alternativas

De acuerdo con lo hallado en la investigacion, las alternativas muestran posi-
bles caminos a seguir o rutas de investigacion que pueden dar origen al surgi-
miento de nuevas lineas de investigacion o continuidad a las existentes. Esto
se debe a que permiten conocer hasta donde se ha podido avanzar en el cam-
po de conocimiento de interés.

10. Referencias

El sistema de citado a usar dependera del trabajo, la especialidad y las indica-
ciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas usuales son los acuer-
dos de APA. Se sugiere revisar el manual de la universidad.

3.9. Esquema para el estudio de casos administrativos

1. Titulo

Debe responder al estudio realizado, al mostrar las variables o categorias in-
vestigadas, y el proceso administrativo abordado en el caso. Respeta las nor-
mas de elaboracion del proceso investigativo, las maytsculas y las negritas en
el texto.
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2. Resumen

Es una exposicion corta y clara del trabajo, donde se sefiala la ubicacion, el
objetivo general o proposito del trabajo, la principal actividad realizada, la
metodologia ejecutada, y, finalmente, la conclusion y la recomendaciéon mas
significativa a juicio del autor.

Es necesario expresar el resumen en un texto no muy extenso que no exceda
las 300 palabras. Debe destacar lo que se hizo o lo que se investigd, como se
llevo a cabo, donde se realizo y con qué se realiz6. Ademas, incluye en la parte
inferior en letra negrita las palabras clave o descriptores.

3. Antecedentes de la empresa

Muestra la estructura de la actual organizacion, su vision (hacia donde va
la empresa), su mision (para qué fue creada) y los objetivos que se esperan
alcanzar.

4. Funcionamiento

En esta seccion, se puede mencionar cémo esta constituida y organizada la
empresa, al identificar las funciones, atribuciones y responsabilidades de las
instancias administrativas.

5. Situacion diagnostica
Es la accion que permite obtener el analisis externo e interno de la empresa,

y cuales sus las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades en el mer-
cado laboral.

6. Abordaje tedrico

Es la compilacion sistematica de las fuentes de informacion bibliografica per-
tinentes al trabajo, que constituye la plataforma conceptual del discurso uti-
lizado por el o los autores.

7. Conclusiones

Responden en forma coherente y logica a los objetivos planteados en el tra-
bajo. Las recomendaciones son propuestas derivadas de las conclusiones, al
mantener una armonia metodologica con los supuestos tedricos enunciados.
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8. Referencias

El sistema de citado a usar dependera del trabajo, de la especialidad y de las
indicaciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas usuales son los
acuerdos de APA y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos
manuales de la universidad.

9. Anexos

Esta seccion tiene por finalidad proporcionar al lector material adicional que
no pueda ser consignado en el cuerpo del texto, y sea considerado pertinente
para su comprension. Pueden ser incluidas tablas, figuras y otros conteni-
dos que sirvan como referencia y ayuda a la comprensiéon del contenido a
presentar.

3.10. Esquema para el estudio de casos organizacionales

1. indice general

Muestra la representacion de la tematica tratada en los diferentes capitulos,
apartados, secciones o partes en las que se organiza el estudio, de manera que
puedan ser identificados rapidamente, pues incluye el nimero de la pagina
de su ubicaciéon. Ademas, contiene la ubicacion de los gréaficos, las figuras,
los cuadros, las tablas o matrices, al igual que el resumen, la introduccioén las
paginas preliminares, las referencias y los anexos. Es una herramienta de lo-
calizacion rapida y segura de lo contenido en el estudio.

2. Resumen

Es una manera precisa de presentar el contenido del trabajo, su relevancia y
proposito. Sefiala el objetivo general o proposito del trabajo, la principal ac-
tividad realizada, la metodologia ejecutada, y la conclusion y recomendacion
mas significativa a juicio del autor. Debe ser escrito en lenguaje sencillo pero
especializado, y ser de poca extension, de 300 a 350 palabras. Se coloca en la
parte inferior y, en letra negrita, las palabras clave o descriptores, que deben
ser los principales términos desarrollados en el contenido. De acuerdo con la
UPEL (2016), cuando el resumen se elabora en otro idioma, “siempre se colo-
can primero la version en castellano” (p. 38).
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3. Introduccién

Realiza una presentacion breve de la tematica del trabajo, la relevancia, el pro-
posito u objetivo del trabajo, la metodologia utilizada, y la estructura general
del informe.

4. Objetivo general y objetivos especificos

El objetivo general debe comprender el qué, el como, el para qué y en donde.
Es decir, el titulo del trabajo y la accion a ejecutar sobre lo que se desea ob-
tener, como fin Gltimo del trabajo. Se escribe utilizando verbos en infinitivo
presente, como evaluar, analizar, proponer, explicar, comparar, verificar, en-
tre otros.

Los objetivos especificos son las vias para lograr el objetivo general y se deben
redactar en relaciéon con este. Describen acciones de lo realizado y observa-
do durante el periodo de pasantias. Se utilizan verbos en infinitivo presente,
como describir, realizar, observar, compilar, identificar, entre otros.

5. Capitulo I: diagdstico de unidad de la organizacion

Contiene la descripcion de la unidad de la organizacion y su area de influen-
cia, tomando en consideracién la identificacion, la denominacion, la ubica-
cion, la actividad principal, la resefia histérica, la visién, la mision, los valores,
las politicas, los objetivos, las metas y la organizacion.

6. Capitulo II: bases tedricas

Es la compilacion sistematica de las fuentes de informacion bibliografica per-
tinentes al trabajo, que constituye la plataforma conceptual del discurso uti-
lizado por el o los autores.

7. Capitulo III: actividades realizadas

Describen todas las actividades programadas por los tutores (académico y
campo) y por el investigador, registradas a diario, con el material grafico com-
pilado. Ademas, incluyen las actividades complementarias generadas durante
el cumplimiento del periodo de actividad. Finalmente, detallan las activida-
des realizadas de forma cronologica, e identifican el procedimiento empleado
para llevar a cabo el trabajo.
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8. Capitulo IV: discusion

Presenta el analisis del proceso desde la perspectiva cientifica tecnolégica. Se
hace un analisis critico entre los conocimientos teoricos y la practica profe-
sional, identificando aspectos de relevancia en la formacion del futuro profe-
sional y como puntos criticos de control y de mejora.

9. Capitulo V: conclusiones y recomendaciones

En las conclusiones, se expresa un andlisis reflexivo, critico, cientifico y téc-
nico sobre la realidad percibida dentro de la unidad, asi como la experiencia
vivida dentro de esta, a la luz del conocimiento adquirido en su formacion
profesional. Las conclusiones deben dar respuestas en forma coherente y 16-
gica a los objetivos planteados en el trabajo.

Las recomendaciones son propuestas derivadas de las conclusiones, y deben
mantener una armonia metodologica con los supuestos tedricos enunciados.

10. Referencias y anexos

El sistema de citado a usar dependera del trabajo, de la especialidad y de las
indicaciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas usuales son los
acuerdos de APA y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos
manuales de la universidad.

Los anexos del trabajo constituyen el conjunto de evidencias sensibles de lo
realizado en cuanto a cronograma, instrumentos, presupuesto y cualquier
otro soporte de apoyo a la investigacion, considerado de interés para una me-
jor comprension e interpretacion del caso tratado.
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El presente capitulo orientara al estudiante universitario en la redaccion de un
ensayo académico. Es necesario que el estudiante reflexione y entregue una
opinion bien fundamentada, y que aborde temas olvidados o poco claros, de ma-
nera que alcance una posicion sobre estos y defina la problematica y soluciones.

Los contenidos presentados son claros, faciles de manejar y pueden ser emplea-
dos por estudiantes de todas las areas y ser incluidos en cualquier curso que
requiera este tipo de trabajo. Este ejercicio es un paso previo a la escritura del
proyecto o de la tesis, de un articulo o de un trabajo de investigaciéon mas amplio.
En esta guia, explicamos paso a paso como son las partes del ensayo, la introduc-
cion, el cuerpo o desarrollo, y una conclusion.

4.1. Sobre el ensayo

El ensayo es definido como una forma de escritura donde el autor argumenta
y reflexiona sobre cualquier tema especifico. Se le considera un género litera-
rio inmerso dentro del género didactico. Otra visién desde el ambito académico
lo define también como un género, cuyo rasgo notable es la exhibicion logica
del pensamiento (Anguiano et al., 2014). Para autores como Montaigne o Cuesta,
quienes escriben un ensayo ponen a prueba muchas habilidades de su intelecto,
como el analisis y el debate de sus ideas, para demostrar y justificar su posicion
(Montaigne, 2006).

La investigacion es tarea de todos los estudiantes. Este tipo de ensayo es una
pauta para quienes incluso con poca experiencia podrian elaborar un trabajo que
implique investigacion documental. El ensayo explora, a través de documentos
cientificos, cosas reales que le permiten acercarse a la verdad; asimismo, debe
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tener un gran valor y ser practicado frecuentemente para que los alumnos expre-
sen opiniones fundamentadas.

La extension del documento varia entre 5y 10 paginas, y debe tener una escritura
clara y transparente. Empieza con un planteamiento o proposito el desarrollo a
favor o en contra, asi como la sintesis o conclusion. Las relaciones en el texto
(semanticas) van desde los mas amplio a lo mas pequerio, de lo particular a lo ge-
neral, comparar o contrastar, causa-efecto y problema o solucion (Arenas, 1997).

Los temas deben ser del interés del que lo escriba, y de ninguna manera impues-
tos. Es necesaria una revision exhaustiva de la informacion general, o contactarse
con expertos en el tema.

4.1.1. Definicion de ensayo

El ensayo es conocido como un escrito académico; el tema escogido es evaluado
y tras ello se emite una conclusién. El término ensayo también se refiere a una
forma comin de escribir en el ambito académico para dar a conocer un tema
general o darles sustento a ideas propias. Otra nocion planteada por Arenas Cruz
es que el ensayo es un texto argumentativo, autonomo, dirigidos a la reflexion
humanistica y la exploracion de temas reales (Arenas, 1997).

En ese sentido, el ensayo utiliza lo que tiene forma, ordena cosas y manifiesta la
verdad; es necesario que sea claro y que responda a una pregunta. El contenido
debe ser relevante, estar organizado y usar correctamente el lenguaje. Esta inte-
raccion discursiva produce, transmite y evalta el conocimiento. Dentro de esta
forma existen formas especificas y particulares segun las areas o disciplinas que
se aborden y el proposito del trabajo. Asi, se define el ensayo académico como
un medio donde se reflexiona, y requiere habilidades dirigidas al pensamiento y
modelos de escritura de tipo académica que argumenten y sustenten.

Como cualquier trabajo, se fundamenta por una correcta busqueda de informa-
cion en bases cientificas, que le daran mayor validez. Se espera que quien escribe
adopte una postura en relacién con un tema e influencie en los lectores.

4.1.2. Tipos de ensayos académicos

Quien escribe un ensayo puede tener diferentes propositos. Por ello, los ensayos
académicos pueden ser expositivos, argumentativos y analiticos.
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= Ensayo expositivo: el texto describe y clasifica un tema a los lectores.

= Ensayo argumentativo: genera una postura critica vinculada a un temay la

defiende por medio de razonamientos basados en evidencia.

= Ensayo analitico: relaciona elementos de un evento, los valora y analiza las

consecuencias.

La tabla 1 muestra las caracteristicas de los tres tipos de ensayos académicos.

Tabla 1
Tipos de ensayo

Partes del ensayo

Ensayo expositivo

Ensayo argumentativo

Ensayo analitico

Introduccion (exordio)

Ofrece el
planteamiento del
tema de forma
general.

Ofrece el
planteamiento del
tema de forma
general.

Presenta el tema de
forma general, delimita
las partes que lo
componen, e incluye
la perspectiva o las
perspectivas que rigen
el ensayo.

Cuerpo o desarrollo
(argumentacion)

Define y describe
cada una de las ideas
implicadas en la tesis.

Utiliza argumentos
y evidencias.

Establece relacion
entre las partes.

Conclusion (epilogo)

Organiza las ideas
que trabajo en el
desarrollo. Utiliza la
evidencia y expresa las
implicancias.

Sintetiza los
argumentos y utiliza
la evidencia.

El resultado del analisis
es evaluado y explica
las implicancias.

Lista de referencias

Fuentes utilizadas.

Fuentes utilizadas.

Fuentes utilizadas.

4.2. Esquema

Caratula

Indice

o ok W=

Referencias

Introducciéon

Conclusiones

Desarrollo o cuerpo
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4.3. Caratula
} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

(Arial 16 puntos)

Escuela de XXX

(Arial 16 puntos)

Ensayo
(Arial 14 puntos)

Titulo del trabajo
(Arial 14 puntos)

Estudiante:
(Apellidos y nombres, separados por una coma, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID:
(Arial 14 puntos)

Profesor:
(Nombres y apellidos, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID del profesor:
(Arial 14 puntos)

Lima, Peru
(ARo)
(Arial 12 puntos)
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44, Indice

Se desarrolla segin el esquema de trabajo. La estructura formal y caracteristica
del ensayo incluye la introduccion, el desarrollo o argumentacion, y la conclu-
sion. Al ser un ensayo académico, consigna las referencias bibliograficas al final.

4.5. Introduccion

Su tarea es describir el proposito del ensayo o planteamiento general del tema,
de manera que introduce al lector en el asunto que se tratara y establece el mar-
co relevante al ensayo. La introduccion puede describir el contenido del ensayo.
Después de delimitar y dar un enfoque, puede generar ideas.

Delimitar el tema a tratar significa mencionar el inicio y el proposito del trabajo, y
tener un punto clave para desarrollar las blisquedas. De un tema amplio y general
se pasa a un area particular, y poco a poco se delimita hasta conseguir un punto
especifico. El tema se desarrolla a través de oraciones tematicas de los parrafos
que conforman y argumentan el ensayo.

Luego de delimitar el tema, se recomienda realizar una bisqueda de informacion
para plantear el problema. Existen innumerables bases de datos y metadatos para
recolectar esta informacion. Con el tema seleccionado, se ubican las palabras
clave y se intenta armar un algoritmo de btsqueda. El uso de filtros es necesario y
atil, segtn el punto especifico que se haya quedado en el ensayo. Se puede hacer
una lectura rapida del abstract o resumen para entender esa lectura y separarla
para su analisis posterior.

Esta btsqueda permitira elaborar un esquema inicial, si es posible crear fichas
de informacion, crear hipotesis, objetivos y, finalmente, la perspectiva teorica.
En las fichas debemos extraer lo que realmente esté relacionado con el tema a
desarrollar; si no se hace, sera tiempo gastado inttilmente. Se sugiere separar las
secciones a tratar y enumerarlas para luego utilizarlas en la redaccion final. Los
objetivos expresan claramente el fin que se desea alcanzar en el ensayo. Los ob-
jetivos especificos deben apoyen a obtener el objetivo general. Pueden también
sefalar separadamente, pero con unidad de sentido, a todo el texto del ensayo.
La hipétesis del ensayo es el supuesto o la respuesta de lo que se investiga. Debe
estar basada en la informacion seleccionada y consultada.

Se puede empezar describiendo todo lo que se conoce sobre el tema, para luego
establecer las brechas, lo que no se conoce y adonde se quiere llegar. De esta
forma, se deja la pregunta que dirigira el resto del ensayo y que, a su vez, esta
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conectada al titulo. Asimismo, se debe comunicar cudl es la perspectiva tedrica
que se sigue para desarrollar el tema de estudio. Es necesario que cada parrafo
vaya citado.

A continuacion, se muestra un ejemplo de introduccion.

Figura1

Ejemplo de introduccion de ensayo

Introduccién CAMBIOS EN LOS HABITOS ALIMENTARIOS
EN LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
DURANTE LA PANDEMIA POR EL SARS-COV-2

Estudios revelan que los habitos alimentarios (HA) de los
estudiantes han sido alterados durante el periodo de confinamiento,
al verse un incremento en su ingesta de productos azucarados,
ultraprocesados y comidas rapidas (12). De igual manera, otros
estudios han demostrado que hubo una disminucion en cuanto a la
ingesta de bebidas con contenido alcoholico (13). Por otra parte, se
ha evaluado el impacto psicoldgico que ha sufrido esta poblacion
durante la crisis sanitaria, al mostrar un desarrollo de diversas
emociones como miedo, angustia, molestia, irritabilidad, frustracion,
desmaotivacion, al igual que un aumento del estrés y ansiedad;
ademas, problemas de concentracién y atencion, dificultades para
aprender y modificaciones en el suefio.
No obstante, otras investigaciones realizadas senalan que los HA
no se han visto afectados por los cambios que ha originado el
SARS-CoV-2, o bien que no se han mostrado cambios significativos
(1).

Planteamiento Entonces, es necesario reconocer silos HA de los alumnos

del problema universitarios se modificaron durante el periodo de cuarentena o
si, por el contrario, estos se han mantenido como eran antes de la
pandemia, para tomar alguna medida en el aspecto nutricional con

este grupo de edad.
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4.6. Desarrollo o cuerpo

El cuerpo establece claramente la idea central del ensayo, que debe tener como
base los argumentos encontrados en las busquedas de informacion cientifica.
Ademas, describe los aspectos vacios tocados en la introduccion.

Se debe escoger una técnica de argumentacion para las ideas principales o se-
cundarias, que ayudara a sustentar el proposito del ensayo. Por ello, en el desa-
rrollo, después de explicar el tema del ensayo y de argumentarlo, se pasa a una
discusion profunda del tema y a mostrar nuestra posicion en relacion con la idea
central. Toda esta redaccion no se realiza por separado, sino que es continua, lo
que implica una redaccion coherente (Gomez-Martinez, 2020).

Al abordar un ensayo expositivo, es necesario describir la idea principal. En cam-
bio, en el ensayo argumentativo se realza la postura del autor, y se descompone
y analiza el todo en sus partes cuando el proposito es analizar un objeto. Cada
parrafo empleado para sustentar la tesis debe concentrarse en una sola idea o
argumento que la respalde.

Al mostrar la posicién en relacion con la idea central, es importante recalcar que
no solo quedara plasmado lo que se ha encontrado en las bisquedas, sino que
también es necesario plasmar nuestro conocimiento: todo lo que se ha adquirido
en la transferencia de informacion y que se considera necesario que otros lean,
por su importancia para entender el fenémeno estudiado.

A continuacion, se presenta un ejemplo de desarrollo o argumentacion.

Figura 2

Ejemplo de desarrollo de ensayo

Desarrollo Los habitos alimentarios (HA) de los jévenes universitarios suelen
estar caracterizados por ser poco saludables, debido a que
son una poblacion con tendencia a sufrir cambios constantes,
especialmente por los que experimentan en su formacion
académica. Se ha evidenciado que los alumnos universitarios ponen
en practica habitos como el omitir el desayuno, tener una ingesta
baja de frutas y verduras, abusar del consumo de alimentos rapidos,
consumir caramelos o dulces durante el transcurso del dia y tener
una ingesta elevada de alcohol (16).
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Un estudio realizado a estudiantes de una universidad en Colombia
obtuvo como resultado que cerca del 70 % de su poblacion
consumia productos lacteos de manera diaria y la mitad consumian
Argumentacion frutas. Asimismo, se observo una baja ingesta de verduras. Cabe
resaltar que el 10 % de la poblacién consumié alimentos chatarra
de forma diaria y el 5 %, comidas rapidas (17). Sin embargo, a lo
largo del tiempo sus HA también pueden verse influenciados
por diversos factores (1). Los cambios en los estudiantes como la
pandemia han generado cuadros de estrés, temor y ansiedad.
Otros estudios han mostrado que el estilo de vida de los
estudiantes ha sufrido muchos giros con respecto tanto a su
educacion como a su economia. Esto desencadend un consumo
emocional de forma diaria, lo cual se debe a que las emociones
estan muy ligadas a la comida.
Asimismo, en algunos estudios se ha destacado que la
mayoria de la poblacién confinada mostrd un interés en las
practicas de cocina en casa. En Uruguay, en una poblacién
conformada por mas de 2000 estudiantes, el 30,6 % tuvo un
aumento de peso. En lo que confiere a los HA, el 27 % del total
informd haber realizado cambios en su alimentacion. Se pudo
evidenciar que el 56,1 % habia elevado su ingesta de alimentos
fuentes de carbohidratos; mientras que, por el contrario, habia
descendido su aporte de verduras y frutas. Asimismo, un
10 % aumento su consumo de alimentos ultraprocesados.
También se encontrd que el 33,5 % disminuyo la actividad fisica
(23).

4.7. Conclusiones

Describen el resumen del proposito del ensayo, y si fue aprobado o desaprobado
segun el proceso argumentativo; asimismo, considera la opinién del autor. Suelen
colocarse los argumentos para generar la sintesis de todo lo mencionado a favor
o en contra del proposito. Es propicio agregar alguna parte abordada en el ensa-
yo y que puede ser un punto para iniciar una nueva investigacion, o algo que se
dejo fuera de contexto, pero que puede ser relevante para continuar generando
conocimiento (Jaramillo y Mendoza, 2004; Creme y Lea, 2000).
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Figura 3

Ejemplo de conclusiones de ensayo

Conclusion
(epilogo)

Sintesis de los
argumentos.
Implicaciones

Referencias

Se encontraron estudios donde se evidencio que el consumo de
alimentos saludables fue mayor durante la pandemia que antes
de esta. Se observo que las personas tenian mayor poder en la
seleccion de sus alimentos, sumandole la iniciativa de generar
habitos mas saludables como la practica de actividades fisicas, y
del consumo de bebidas saludables y alimentos correctos para
la dieta. Otro grupo de estudiantes que han participado en los
estudios refieren un bajo animo durante la pandemia generando
cambios en su estilo de vida, adicionando alimentos chatarra
para sentirse satisfechos para mantener su equilibrio emocional.
Uno de los factores clave en los cambios alimentarios sufridos
durante la cuarentena es el factor emocional, un bajo estado de
animo, causado principalmente por el confinamiento conduce a
seleccionar alimentos menos saludables.

Referencias bibliograficas

Vera V, Raquel J, Tello E, Orihuela E, De la Cruz J. Validacion de escala
de cambios en los estilos durante el periodo de cuarentena en una
poblacion de estudiantes universitarios de Lima, Perd. Rev. Fac. Med.
Hum. [Internet]. 2020; 20(4):614-23. Disponible en: http://revistas.urp.
edu.pe/index/pho/RFMH/article(vie/3193/3412

4.8. Referencias bibliograficas

Las referencias brindan el marco cientifico al estudio, segan sean utilizadas den-
tro del texto. El sistema de citado a usar dependera del trabajo, de la especialidad
y de las indicaciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas usuales son
los acuerdos de la APA y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los respectivos

manuales de la universidad.
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5. Elaboracion de un articulo
cientifico



os articulos cientificos son, por excelencia, el medio para comunicar, acadé-

micamente, de forma clara, precisa y documentada, los métodos, procesos
y resultados de una investigacion. Su aplicacion se realiza en todos los ambitos
de las ciencias. Se trata de una estructura logica subyacente que busca que todo
autor sustente los antecedentes de su investigacion, demuestre la planificacion
de su estudio y su estructura conceptual, arroje resultados de prueba de hipote-
sis (incluso en los estudios descriptivos), elabore una discusion que dialogue sus
temas como el estado del arte en general sobre dicho tema, y finalmente enliste
las referencias siguiendo modos técnicos Gtiles para los avances en las ciencias
de la informacio6n.

El objetivo de la presente guia es facilitar y orientar a los estudiantes en la rea-
lizacion de un articulo cientifico compatible con una publicacién tipo articulo
original y articulo original breve.

5.1. Sobre el articulo cientifico

El término articulo cientifico denomina de forma genérica los contenidos pu-
blicados en un journal o revista cientifica. Esta denominacion incluye diversos
géneros documentales o formas de publicacion, como articulos originales, arti-
culos originales breves, articulos de revision, revisiones sistematicas (con o sin
metaanalisis), articulos de opinién cientifica, cartas al editor, cartas cientificas,
informes de casos (llamados reportes de casos o series de casos clinicos), comen-
tarios académicos, editoriales, entre otros géneros que las revistas suelen definir
segan su linea editorial. De toda esta variedad de publicaciones potenciales, se
suele precisar como paper al articulo cientifico que luego de un proceso de in-
vestigacion comunica sus resultados a la comunidad cientifica. Definido asi el
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articulo cientifico, al paper habra que especificarle una estructura general mas
que un tipo de publicacién en particular.

La forma mas conocida de estructurar un articulo cientifico (o paper), adoptado
por muchas revistas, se suele abreviar mediante el acronimo IMRD, cuyas inicia-
les significan introduccion, métodos, resultados y discusion. Ademas de lo men-
cionado con anterioridad, la propuesta de publicacién debe contener el titulo, el
resumen, las referencias bibliograficas y los anexos.

El proposito de la introduccion es centrar y contextualizar el tema. Para ello, el
investigador, que cumple el rol de autor, debe indicar en forma clara los funda-
mentos en los que se basa su estudio, el conocimiento que pretende generar y el
motivo que lo llevo a realizar el estudio. En palabras mas directas, debe explicar
las razones que justifican la realizacion del estudio y su objetivo especifico.

En la seccion de métodos, hay que presentar la forma en que se ha realizado el
estudio. Por ello, su escritura es exhaustiva, con el fin de permitir que otro autor
reproduzca el estudio total o parcialmente.

En los resultados, se deben exponer solo las conclusiones a las que se llegaron en
el estudio. Todos los comentarios del autor acerca de sus hallazgos son reserva-
dos para ser ampliados en la discusion.

En la discusion, se enfatiza el significado y la importancia o relevancia que tiene
el estudio. En esta seccion no se debe repetir la informacion que ya se ha coloca-
do en las secciones anteriores. Suele incluir la descripcion de las limitaciones y
un parrafo donde el autor escribe las conclusiones del trabajo.

5.2. Generalidades antes de escribir

Antes de iniciar una investigacion, se requiere hacer una bsqueda de informa-
cion o de literatura cientifica. Existen metadatos y, en ellos, una gran variedad de
publicaciones confiables donde es posible encontrar articulos diversos.

Esta recoleccion funciona como antecedente de nuestro estudio, es el punto ini-
cial y la base de cualquier nueva publicacion. Si el autor olvida este paso, puede
cometer el grave error de iniciar un trabajo realizado con anterioridad por otros
investigadores, lo que significa una gran pérdida de tiempo y recursos.

Buscar evidencia previa a la investigacion supone también una gran retroali-
mentacion al estudio, ya que enriquece el panorama y permite disefiar de me-
jor manera la investigacion. Por consiguiente, se debe hacer una autocritica y
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reflexionar para tomar la decision del proposito y la razén de ser de la futura pu-
blicacion. Por ello, el autor debe plantearse, entre otras, las siguientes preguntas:

= ;Se relaciona este trabajo con un tema actual?
= ;Existe suficiente solidez sobre el tema?
= ;Las hipotesis y los objetivos tienen claridad en sus respuestas?

= ;El estudio concluye con aspectos relevantes?

Si las respuestas de las preguntas son afirmativas, entonces puede plantearse la
escritura del articulo. Esta primera fase es trascendental, ya que sienta las ba-
ses del enfoque que guiara toda la investigacion. Incluso desde una perspectiva
epistémica, se podria decir que esta fase no solo se restringe a la realizacion de
una investigacion, sino que constituye el dia a dia de la labor de un investigador:
la construccion de su punto de vista particular, el enfoque que le da a sus inves-
tigaciones, los paradigmas profundos que guian el modo en que el investigador
encara la realidad y la somete a sus preguntas singulares e inquietantes.

El siguiente paso es elegir la revista a la que se piensa enviar el articulo. Esto es
importante, ya que existe la posibilidad de que sea rechazado solo por haber es-
cogido una revista incorrecta, ya sea por la tematica, la fecha de recepcion, etc.
Una recomendacion acerca de las posibles revistas candidatas para el envio de un
articulo es guiarse por la editorial de los articulos a los que se ha consultado. Es
pertinente conocer todas las directrices que posee cada revista para asegurar el
interés de los editores y revisores por la tematica del articulo. Para asegurar esto,
es necesario haber seleccionado publicaciones actuales obtenidas en la revista
elegida.

Otro punto a considerar es si se trata de una revista incluida o indexada en bases
de datos nacionales o internacionales. Esto permite ganar visibilidad cuando el
articulo sea publicado, y también le otorga rigurosidad al proceso mismo de la
publicacion. Por otra parte, es necesario recordar que usualmente las revistas
indizadas se encuentran saturadas de articulos para publicar, por lo que no le dan
a cada articulo enviado la paciencia que eventualmente amerita.

En suma, tener en consideracion la revista a donde se piensa enviar el articulo
cientifico constituye uno de los puntos de partida antes de emprender su escri-
tura. También se debe verificar si la revista cuenta con un sistema de evaluacion
por pares, y conocer la velocidad del proceso editorial y el factor de impacto
obtenido por su tasa de citacion.
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Muchos investigadores cometen el error de basar su elecciéon inicamente en este
ultimo punto, que da como resultado la demora de la aceptacion de su articulo.
Es de suma importancia, una vez hayamos seleccionado la revista a la que envia-
remos nuestro articulo, leer muy atentamente la guia para autores, que se puede
ubicar en la pagina web de la revista. De no hallarla, se puede optar por mandar
un correo electronico al editor de la revista, para realizar la consulta en cuestion.
Este correo electrénico aparece en la seccion de contactos, también localizado
en la pagina web de la revista.

En la guia para autores o instrucciones para el autor se especifica lo siguiente:

= La estructura del documento, desde la primera hoja, hasta el orden de las
referencias

= El estilo bibliografico
= El nimero de paginas y de palabras; si se requiere, el nimero de lineas

= El orden de las tablas, las caracteristicas de las figuras, la resolucion de
fotografias, entre otros aspectos

Se requiere que el articulo enviado cumpla con todos los requisitos mencionados
en las guias para autor. De lo contrario, se perdera tiempo revisando secciones
claramente establecidas en la guia para autores o que el articulo sea rechazado.

5.3. Preparacion del articulo

Al momento de iniciar la preparacion del articulo original, se debe planificar su
estructura. Para ello se divide en tres partes.

La primera parte nos permite establecer el tema a tratar, asi como hacer atractivo
e informativo el documento que escribimos. Hay que incluir el titulo, los autores
y sus filiaciones. También se deben especificar los datos del autor corresponsal,
el resumen y las palabras clave.

La segunda parte contiene el cuerpo y corresponde al articulo. Se subdivide en
introduccion, métodos, resultados y discusion.

En la Gltima parte se colocan los agradecimientos, las referencias bibliograficas
y los anexos. Es posible que algunas revistas o journals exijan que los articulos
enviados sigan una estructura diferente a la usual. Por ello, es importante revisar
con anticipacion las guias para autores, como ya se menciono.
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Los articulos definidos como originales pueden plantearse y definirse a través de
la respuesta de las siguientes preguntas:

= Introduccion: por qué se ha hecho el estudio?
= Métodos: ;cOmo se ha hecho el estudio?
= Resultados: ;qué se ha encontrado en el estudio?

= Discusion: scual es la relevancia de mi estudio?

Un aspecto que vale hacer notar es el siguiente: cuando se detalla la estructura
modelo de un articulo original (extenso o breve) no se hace mencién a un tipo de
investigacion, sino a un modo de publicacion, a un formato para publicar. Por eso
la indicacion de IMRD debe tomarse solo en su condicion de referente, ya que la
propia revista es la que fija en tltima instancia la estructura de sus publicaciones.

Existen, por otra parte, una serie de metodologias estandarizadas que, a modo de
criterios, permiten ponderar la evidencia existente (por ejemplo, la metodologia
STROBE) y otras que tienen el mismo fin, pero con un cierto tipo de producciéon
académica a partir de la revision de la evidencia (como la metodologia AGREE
para guias clinicas).

Creemos de particular relevancia, para el caso de documentos observacionales,
aplicar las exigencias de la metodologia STROBE, que delimita en especifico los
puntos que debe tratar la introduccién, la metodologia, los resultados y la discu-
sion. Si bien es propiedad de una revista fijar la estructura editorial de los docu-
mentos a publicar, en el caso que se esta analizando —a través de articulos ori-
ginales— puede ser de mucha utilidad para cualquiera que emprenda el camino
de la escritura cotejar si sus contenidos coinciden con los que una metodologia
estandarizada pondera como calidad de la evidencia.

5.4. Estructura del trabajo

Primera pagina
= El titulo: es importante redactar un titulo atractivo, ya que este busca
provocar la curiosidad del lector y lo invita a revisar el texto. Al mismo
tiempo, el titulo debe describir en pocas palabras el contenido del docu-
mento. Como se menciono, el titulo debe contener un namero suficiente
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de palabras (13-16), que explique el disefio seguido en el estudio. La in-
formacion del titulo debe permitir la recuperacion electronica del arti-
culo de forma sensible y especifica. Considerar que el titulo del papery
el objetivo general de la investigacion deben guardar concordancia.

Los autores y sus filiaciones: el International Committee of Medical
Journal Editors (ICMJE) menciona que los autores del articulo cientifico
deben definirse sobre la base de su contribucion individual y el grado
de participacion en la elaboracion del articulo. Asi, es importante reco-
mendar que los autores adopten una sola firma (forma de redactar los
nombres de los autores) y no variarla en las posteriores publicaciones,
en especial si se cuenta con apellidos o nombres compuestos. La iden-
tificacion posterior en los sistemas automatizados de indexacion puede
dificultarse si no se tiene una firma invariable.

Esto se refiere a la forma en que los autores redactan sus articulos. Por
ejemplo, si el nombre del autor fuera Eduardo Caceres Pérez, puede
redactar su firma de autoria como “Caceres, E”, o también como “Cace-
res-Pérez, E. Estas son dos formas de firmar su autoria. Se recomienda
elegir una opcién para todos los articulos en los que se trabaje, ya que
facilita la busqueda de la produccion cientifica de un solo autor.

Autor corresponsal: lleva el nombre completo del autor, el lugar don-
de labora, la direccion postal (de ser necesaria), la direccion de correo
electronico y el teléfono del autor. Estos datos son importantes para
que la redaccion de la revista se comunique con el autor corresponsal,
que es el nexo para mantener contacto con los otros autores.

Financiacion y conflicto de intereses: se debe colocar la institucion
que financia la investigacion y declarar si los autores tienen algin tipo
de conflicto de intereses.

Aspectos éticos: se debe considerar la aprobacion del Comité de Etica,
el uso del consentimiento informado y asentimiento, si fuera el caso, y
la autorizacion de la institucion para el uso de la marca (logotipo) y la
recoleccion de datos.

Resumen

Contiene los principales aspectos y resultados del estudio, con la finalidad de
brindar en pocas palabras informacion relevante sobre el alcance, la metodo-
logia y los resultados. Su extension puede ir de 200 a 300 palabras.
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Esta es la primera y quiza la Ginica parte que consultaran muchos lectores.
Este apartado sera el inico utilizado en los sistemas de btusqueda bibliografi-
ca, ademas del titulo y las palabras clave. Por ello, debe transmitir brevemente
y de forma concisa y concreta los puntos mas resaltantes del trabajo. Se re-
comienda redactar el resumen después de elaborar el manuscrito, una vez
que ya se tengan todos los puntos finalizados y una idea clara de la estructura
organica de nuestro trabajo.

Usualmente, se opta por elaborar un resumen estructurado, similar a la orga-
nizacion ya explicada para el articulo completo (introduccion, objetivo, mé-
todos, resultados y conclusiones). Sin embargo, es necesario recordar que las
revistas son, finalmente, las que definen si el resumen debe estructurarse.

Palabras clave

Este apartado, junto con el resumen, se encarga de otorgar visibilidad al ma-
nuscrito. Se deben elegir con mucho cuidado porque facilitan que el trabajo
sea hallado en los sistemas de bisqueda informatizados de las bases de datos.
La mayoria de revistas exigen utilizar las palabras o términos que aparecen en
el Medical Subject Headings (MeSH) de la National Library of Medicine.

Introduccion

La introduccion busca brindar contexto al trabajo. Aqui se expone el contexto
y estado de la cuestion del tema investigado, ya sea si es un tema muy tocado
por muchos investigadores o, por el contrario, un tema que muy pocos abor-
dan. Es decir, se presenta la importancia del problema de la investigacion del
manuscrito. Puede dividirse en tres areas o secciones, que, para temas acadé-
micos, dividimos en preguntas:

= ;Cual es el problema de la investigacion? (planteamiento del problema)

= ;FEl problema investigado es importante? ;Cuales son las areas o bre-
chas por resolverse en la actualidad? (justificacion de la investigacion)

= ;Qué incognita o vacio de informacion busca responder el trabajo?

En esta tltima parte, se debe detallar la hipdtesis y el objetivo general del ma-
nuscrito. Debido a la claridad y la forma concisa en que la introduccion debe
ser redactada, solo debe contener las referencias estrictamente necesarias
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para su elaboracion. Tres o cuatro parrafos son mas que suficientes para
construir nuestra introduccion. Si es muy larga, el lector no terminara de leer
el articulo. No deben incluirse los resultados del estudio que se esta publican-
do, ni comparar o comentar los resultados a la luz de la evidencia previa.

Métodos

Este apartado expone la forma en que se realiz6 el estudio. Debe ser adecua-
damente detallado, con el fin de permitir que otro investigador reproduzca
total o parcialmente los resultados. Ademas, debe redactarse en tiempo pa-
sado e incluir la informacién disponible al momento de disefiar el estudio,
ya que toda la informacion obtenida forma parte de los resultados. Puede ir
acompaiado de las referencias bibliograficas consultadas en materia de la
metodologia del estudio. Este apartado incluye:

= Diserio del estudio: puede definirse a las investigaciones como estudios
descriptivos o analiticos, observacionales o exponenciales, transversa-
les o longitudinales, cuantitativos o cualitativos, entre otros criterios de
importancia.

= Poblacion: son los participantes del estudio, que pueden ser volunta-
rios, pacientes, animales, etc. También lo conforma el grupo control, si
fuera el caso. Se debe describir la localizacion donde se realiz6 el estu-
dio, y la forma en la que fueron seleccionados los participantes. Es muy
importante mencionar los criterios de inclusion y exclusion tomados en
cuenta para la seleccion de nuestra poblacion. Ademas, debe detallarse
el proceso de asignacion aleatoria que se sigui6 y el nimero de partici-
pantes de cada division que han finalizado el estudio. Por ello, también
se requiere incluir las razones por las que algunos participantes fueron
retirados. Tanto como la definicion de los sujetos de estudio, conviene
precisar lo concerniente a la muestra y al muestreo. En ambos casos, es
necesario detallar las precisiones estadisticas usadas (para el calculo de
la muestra) y las precisiones metodolédgicas de la técnica de muestreo,
o, todo lo contrario, declarar explicitamente que ambas condiciones se
realizaron por conveniencia o limitaciones de los investigadores.

= Variables: deben ser definidas claramente. Ademas, debe senalarse de
forma clara y explicita la metodologia por la que las variables fueron di-
vididas, categorizadas y operacionalizadas. Argumentar con evidencias
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las definiciones, los estandares, los criterios de validacién (en caso de
tratarse de variables definidas con instrumentos tipo test, por ejemplo)
y los proxys usados dentro del estudio. La definicién de variables es un
punto ineludible donde todo investigador debe evidenciar su dominio
del tema y de los instrumentos a considerar.

= Analisis de los datos: se debe detallar las herramientas o softwares es-
tadisticos utilizados, y el valor de p que elegimos, con el fin de sefialar
la significancia estadistica de nuestro estudio, y las medidas del efecto
analizadas en el estudio (OR, RR, niumero de pacientes que seran tra-
tados, etc). Sera necesario, para los estudios cuantitativos, detallar el
tipo de analisis seguido segtn las condiciones de normalidad o no de las
variables, ya que en muchos casos la aplicacion de la técnica estadistica
incorrecta inhabilita cualquier tipo de resultado que se obtenga. Con el
fin de agregarle validez a nuestro analisis, se recomienda sefialar alguna
cita bibliografica, en especial si se utiliza un analisis poco habitual.

= Aspectos éticos: se declara la aprobacion del comité de éticay el regis-
tro asignado del trabajo, que debe ser aprobado por un comité de ética
antes de comenzar a ejecutar la investigacion para el levantamiento de
datos. Si en el estudio intervienen humanos, se debe dejar constancia de
los permisos correspondientes a cada participante y el consentimiento
informado.

Resultados

Colocar solo los hallazgos obtenidos en el estudio. Tener cuidado de realizar
comentarios sobre los hallazgos en esta seccion, ya que deben incluirse en la
seccion de discusion. Los resultados deben ser claros y explicados de manera
completa y sencilla, para facilitar el entendimiento del lector. Por ello, se re-
comienda disefar primero las tablas y los graficos (grafico de barras, histogra-
mas, diagramas de cajas, entre otros), para luego redactar el texto pertinente.
Debido a que para esta seccion también se cuenta con un limite, es necesario
mantener a raya el nimero de tablas, figuras o graficos (2 a 3 tablas o graficos,
aunque esto depende de las normas editoriales de la revista). Estas represen-
taciones deben tener un titulo explicativo de forma individual y, a su vez, in-
cluir el nombre de las variables que muestran, las unidades que se tuvieron en
cuenta, y las leyendas que explican puntos importantes de los graficos y pun-
tos de corte. En otras palabras, se debe brindar toda la informaciéon de forma
precisa y completa para su interpretacion, de modo que el lector entienda los
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graficos por si solos sin tener la necesidad de revisar el texto. Los datos deben
ir de forma clara, ordenada y concisa sobre el hallazgo principal del estudio
que gira alrededor del objetivo. Luego, se seguira el orden ya mencionado en
la metodologia descrita con anterioridad. Los datos que se presentan en esta
seccion deben aparecer en porcentajes y valores absolutos. Se prefiere colo-
car ambos valores para evitar problemas y confusiones.

Discusion

Aqui se da énfasis al significado, los comentarios y la importancia del traba-
jo. No se debe repetir informacion escrita en las secciones anteriores (intro-
duccion o resultados). Es muy ventajoso comenzar esta seccion describiendo
fugazmente los hallazgos principales del estudio y, a partir de este punto, teo-
rizar posibles explicaciones o razones a los hallazgos. Esto se realiza con el
fin de contrastar los resultados con los resultados de estudios previos y que
pueden tener mas relevancia que el trabajo actual. Se debe considerar que es
muy probable que algunos trabajos previos difieran de nuestros resultados.
Por ello, hay que resaltar las razones y los motivos que llevaron a esta varia-
cion de resultados, buscando explicar las diferencias. Es importante mostrar
las limitaciones de nuestro estudio, demostrando compromiso con el método
cientifico, y darle menos razones al revisor o los redactores a criticar o re-
chazar el articulo. En esta misma linea, se debe enfatizar cuanta implicancia o
relevancia en futuras investigaciones podria tener el trabajo, y mencionar los
aspectos que quedan por rellenar y las lineas nuevas probables de investiga-
cion que se abran luego de nuestros hallazgos.

Finalmente, debemos incluir las conclusiones a las que llegamos con nuestros
hallazgos, basadas en los resultados obtenidos en el estudio, con el mensaje
que se desea transmitir a los lectores. Tener cuidado de no establecer con-
clusiones que no se evaluaron en el trabajo; por ejemplo, no debe hacerse
referencia a los costos de los resultados si el trabajo no ha incluido un analisis
en ese sentido.

Referencias

Para muchas revistas, es de importancia y exigencia que sigamos las normas
de la National Library of Medicine. Sin embargo, como ya se menciond, es
necesario que el autor consulte la guia para autores de cada revista probable
a la que se desea enviar el articulo. Esto se hace con el fin de asegurarnos del
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formato y el estilo de la bibliografia. Tener en cuenta que se incluyen las citas
segun su orden de aparicion en el texto. Utilizar solo las referencias que apor-
ten informacion relevante al articulo, e intentar que no tengan mas de cinco
anos de antigiiedad (salvo algunas excepciones que ameritan colocarlas). No
hay que olvidar que muchas revistas exigen un nimero maximo de referencias
bibliograficas.

De preferencia, incluir citas que provengan de las fuentes originales. Solo en
caso en que esto no se pueda asegurar, incluir citas comentadas por otros
autores, mencionando la fuente de consulta. Los articulos que atn se encuen-
tren aprobados, sin publicar y en proceso de hacerlo, deben considerar la pa-
labra in press.

5.5. Short paper o articulo original breve

Por sus caracteristicas y el tamafio de sus objetivos, disefio y resultados, estos
articulos tienen la opcion de ser publicados de manera abreviada, ya que su ex-
tension puede no ser lo suficiente para entrar en la categoria de articulo original.
En un articulo original breve, se describe una investigacion que posee un menor
contenido que el articulo original.

Estos manuscritos son muy apreciados por las revistas biomeédicas, ya que en un
menor espacio buscan aportar resultados de una investigacion de calidad.

Al igual que el articulo original, tiene la siguiente estructura:

= Titulo

= Resumen no estructurado (150 palabras)
= Palabras clave

= Introduccion

= Métodos

= Resultados

= Discusion

= Referencias bibliograficas

Se considera como una extension maxima de 2000 palabras, 4 figuras o tablas, y
20 referencias bibliogréaficas. La cantidad de referencias y otros parametros son
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referenciales, ya que siempre son las revistas las que se reservan el derecho de
definir sus propios estandares.

Tomando como referencia las instrucciones para autores de la Revista Peruana
de Medicina Experimental y Salud Publica (RPMESP), es evidente que para cada
tipo de articulo tiene diferentes limites en lo que respecta al nimero de palabras
en el resumen y contenido del paper, y nimero de figuras, tablas y referencias
bibliograficas.

En lo concerniente a la presente guia, el limite referencial que presenta la men-
cionada revista es:

Articulo original:

= Resumen: 250 palabras

= Contenido: 3500 palabras

= Numero de figuras y tablas: 6

= Nuamero de referencias bibliograficas: 30

Short paper:

= Resumen: 150 palabras

= Contenido: 2000 palabras

= Numero de figuras y tablas: 4

= Numero de referencias bibliograficas: 20

En lo que respecta a las palabras clave, la misma revista nos menciona que deben
estar propuestas entre 3 y 10 palabras, tanto en espanol como en inglés. Para su
seleccion, se incluyen los siguientes links:

= Descriptores en ciencias de la salud de la Biblioteca Virtual de Salud (BVS)
(http: //pesquisa.bvsalud.org /portal /decs-locator/?lang=es) para pala-
bras clave en espanol

= MeSH NLM (http: //nlm.nih.gov/mesh/)
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5.6. Tesis en formato de articulo

5.6.1. Sobre la tesis en formato de articulo

Es un trabajo que contiene una investigacion en torno a un area academia deter-
minada. Implica el desarrollo del disefo, la implementacion y el desarrollo. Debe
ser original e inédito. Ademas, supone una sustentacion publica ante la comuni-
dad académica en general y la aprobacion de un jurado que evalaa el trabajo. La
tesis en formato de articulo puede ser publicable y ejecutable.

5.6.2. Generalidades antes de escribir

Antes de iniciar una tesis en formato de articulo, se requiere hacer una basqueda
de informacion o de literatura cientifica, en fuentes de investigacion formales, de
preferencia de los altimos cinco anos. El propoésito de este paso es evitar el desa-
rrollo de una problematica que ya ha sido investigada y, por lo tanto, que carezca
de originalidad. Con la informacion analizada se reflexiona sobre el objetivo de
estudio para el desarrollo de la investigacion y se evaltia su viabilidad. Debe con-
siderarse el tipo de enfoque con el que se abordara la tesis en formato de articulo.

La caratula y poscaratula que se usan aparecen en los anexos Ay B.

5.6.3. Esquema

Caratula

Resumen

Abstract

indice general

Indice de tablas

indice de figuras

indice de anexos

I. Introduccion

I1. Método
2.1. Diseno de estudio
2.2. Poblacion, muestra y muestreo
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2.3. Variables de estudio o categorias
2.4. Técnica e instrumento de recolecciéon
2.5. Procedimiento para la recoleccién de datos
2.6. Analisis de los datos
2.7. Aspectos éticos
I1I. Resultados
IV. Discusién
4.1. Discusion
4.2. Conclusiones
4.3. Recomendaciones
Referencias bibliograficas
Anexos
Anexo A: Operacionalizacion de la variable o matriz de categorizacion
Anexo B: Instrumentos de recoleccién de datos
Anexo C: Consentimiento informado o asentimiento informado
Anexo D: Acta o dictamen de informe de comité de ética
Anexo E: Evidencias de trabajo de campo

5.6.4. Estructura del trabajo

Titulo

Debe ser atractivo, ya que busca provocar la curiosidad del lector e invitarlo a
revisar el texto. Al mismo tiempo, el titulo debe describir en pocas palabras el
contenido del documento. Como se menciono, el titulo debe contener un n-
mero suficiente de palabras (13-16). Tener en cuenta que el titulo y el objetivo
general de la investigacion deben guardar concordancia.

Resumen

Contiene los aspectos principales y los resultados relevantes esenciales, con
la finalidad de brindar en pocas palabras la informacion principal, el alcance,
la metodologia y los resultados del estudio. Su extension puede ir de 200 a
300 palabras.

Se recomienda redactar el resumen después de elaborar el manuscrito, una
vez que ya se tengan todos los puntos finalizados y una idea clara de la es-
tructura organica de nuestro trabajo. Usualmente, se opta por elaborar un
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resumen estructurado, similar a la estructura ya explicada para el articulo
completo (introduccion, objetivo, métodos, resultados y conclusiones).

Palabras clave

Este apartado, junto con el resumen, otorga visibilidad al manuscrito. Se de-
ben elegir con mucho cuidado, porque facilitan que el trabajo sea hallado en
los sistemas de btisqueda informatizados de las bases de datos. La mayoria
de revistas exigen utilizar las palabras o términos que aparecen en tesauros,
como el Medical Subject Headings (MeSH) de la National Library of Medicine.

Introduccién

La introduccion debe escribirse en tiempo presente, porque se refiere al pro-
blema a estudiar y a los conocimientos que se tienen sobre el tema al iniciar el
trabajo. Contiene un aproximado de 10 citas bibliograficas relevantes (consi-
derar principalmente documentos como articulos cientificos, paginas web de
instituciones reconocidas en el area de la salud y otros, textos de editoriales
reconocidas y otros documentos que considere necesarios).

Debe incluir los siguientes apartados:

= Situacion problematica: considera todo lo concerniente al problema
que se va a investigar, empezando desde cuestiones generales hasta
cada vez mas especificas, terminando con la problematica del lugar que
se desea investigar. Describe el interés que tiene en el contexto cienti-
fico actual.

= Marco teorico referencial: incluye los conceptos o definiciones mas re-
levantes que ayudaran a conocer mas acerca del tema que se investigara
y a comprender €l problema.

= Estudios antecedentes: son las investigaciones previas realizadas sobre
el tema de interés y que sirven de guia en el proceso. Considerar por lo
menos 6 antecedentes entre nacionales e internacionales, no mayores a 5
anos, salvo por el criterio del investigador y la naturaleza de la investiga-
cion. Esta informacion sera utilizada en la discusion y, por lo tanto, debe
ser relevante.

= Importancia y justificacion de la investigacion: sefialar por qué es
importante el desarrollo del estudio. En cuanto a la justificacion del
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estudio, incluir el valor teorico, el valor practico y el valor metodolégico
del estudio.

= Objetivo del estudio: considerar el objetivo general que contemple las
dimensiones o subcategorias a desarrollar en la investigacion.

= Hipdtesis de investigacion: considerar este aspecto si el estudio lo
amerita.

Método

Expone la forma en que se realiz6 el estudio. Este apartado debe ser adecua-
damente detallado, con el fin de permitir que otro investigador reproduzca
total o parcialmente los resultados.

Debe estar redactado en tiempo pasado e incluir la informacién disponible al
momento de disefar el estudio, ya que toda la informacion obtenida forma
parte de los resultados.

Puede ir acompaiiado de las referencias bibliograficas consultadas en materia
de la metodologia del estudio. Este apartado incluye lo siguiente:

Disefio del estudio

Puede definirse a las investigaciones como estudios descriptivos o ana-
liticos, observacionales o exponenciales, transversales o longitudinales,
cuantitativos o cualitativos, entre otros criterios de importancia.

Poblacion

Son los participantes del estudio, que pueden ser voluntarios, pacientes,
animales, etc., o, si fuera el caso, el grupo control.

Se debe describir la localizacion donde se realiz6 el estudio y la forma en
la que fueron seleccionados los participantes. Ademas, mencionar los cri-
terios de inclusion y exclusion que se tuvieron en cuenta para la seleccion
de la poblacion. Detallar también el proceso de asignacion aleatoria que se
sigui6 y el namero de participantes de cada division que finaliz6 el estu-
dio. Por ello, deben incluirse las razones por las que algunos participantes
fueron retirados.

Tanto como la definiciéon de los sujetos de estudio, conviene precisar lo
concerniente a la muestra y al muestreo. En ambos casos, detallar las
precisiones estadisticas usadas (para el calculo de la de la muestra) y las
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precisiones metodologicas de la técnica de muestreo, o, todo lo contrario,
declarar expliicitamente que ambas condiciones se realizaron por conve-
niencia o limitaciones de los investigadores.

Variables o categorias

Deben ser definidas claramente y sefialar de forma explicita la metodologia
por la que fueron divididas, categorizadas y operacionalizadas. Es necesa-
rio argumentar con evidencias las definiciones, los estandares, los criterios
de validacion (en caso de tratarse de variables definidas con instrumentos
como el test), asi como los proxys usados dentro del estudio. La definicion
de variables o categorias es un punto ineludible donde todo investigador
debe evidenciar su dominio del tema y de los instrumentos a considerar.

Técnica e instrumentos de recoleccion

Se debe explicar sus fundamentos y principales caracteristicas, con respal-
do bibliografico actualizado y pertinente, y como esa técnica seran imple-
mentadas en el trabajo de campo. Esta implementacion debe ser congruen-
te con la pregunta, los objetivos y el marco teorico de la investigacion. Los
instrumentos para estudios cuantitativos y cualitativos estardn enmarca-
dos en los lineamientos de las guias segun el enfoque de investigacion.

Procedimiento para recoleccion de datos

Describir brevemente los pasos previos y el proceso propiamente dicho de
recoleccion de datos realizado, considerando lo siguiente:

= Autorizacion y coordinaciones previas para la recoleccion de datos:
considerar los procesos realizados para obtener los permisos corres-
pondientes y las coordinaciones previas para la recoleccion de datos.

= Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos: explicar bre-
vemente la forma en que se realizo la recoleccion de datos (con el
previo consentimiento informado si el estudio lo requiere).

Analisis de los datos

Debemos detallar las herramientas o softwares estadisticos utilizados segin
sea el enfoque del estudio. Para los estudios cuantitativos, sera necesario
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especificar el tipo de analisis, segin las condiciones de normalidad o no de
las variables, ya que en muchos casos la aplicacion de la técnica estadisti-
ca incorrecta inhabilita el resultado que se obtenga. Asimismo, indicar el
valor de p que elegimos, con el fin de senalar la significancia estadistica de
nuestro estudio, y las medidas del efecto analizadas en el estudio (OR, RR,
ntmero de pacientes que seran tratados, etc).

Con el fin de agregarle validez a nuestro analisis, sefialar alguna cita biblio-
grafica, en especial si se utiliza un analisis poco habitual.

Los estudios cualitativos pueden ser trabajados a través del analisis de
contenido (descriptivo o interpretativo), el analisis tematico, el analisis de
discurso, el analisis narrativo, el conteo de palabras, entre otros.

Aspectos éticos

Declarar la aprobacion del comité de ética y el registro asignado del traba-
jo, que debe ser aprobado por el comité de ética de la universidad, segin
procedimientos establecidos.

Resultados

Colocar solo los hallazgos obtenidos en el estudio. Tener cuidado de realizar
comentarios sobre estos hallazgos en esta seccion, ya que deben incluirse en
la seccion de discusion.

Los resultados deben ser claros y explicados de manera completa y sencilla,
a fin de facilitar el entendimiento del lector. Para ello, se recomienda disenar
primero las tablas y los graficos (grafico de barras, histogramas, diagramas de
cajas, entre otros), para luego redactar el texto pertinente a esta seccion.

Debido a que para esta seccion también se cuenta con un limite, es necesario
mantener a raya el nimero de tablas, figuras o graficos (2 a 3 tablas o graficos,
aunque esto depende de las normas editoriales de la revista). Estas repre-
sentaciones deben tener un titulo explicativo de forma individual y, a su vez,
incluir el nombre de las variables que muestra, las unidades que se tuvieron
en cuenta, las leyendas donde se explican puntos importantes de los graficos
y puntos de corte. En otras palabras, se debe brindar toda la informacion de
forma precisa y completa para su interpretacion, de modo que el lector en-
tienda los graficos por si solos sin tener la necesidad de revisar el texto. Los
datos deben ir de forma clara, ordenada y concisa sobre el hallazgo principal
del estudio que gira alrededor del objetivo.
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Luego, se seguira el orden ya mencionado en la metodologia descrita con an-
terioridad. Los datos que se presentan en esta seccion deben aparecer en
porcentajes y valores absolutos. Se prefiere colocar ambos valores para evitar
problemas y confusiones.

Discusion

Discusion de resultados

Aqui se da énfasis al significado, los comentarios y la importancia del tra-
bajo, sin repetir informacion escrita en las secciones anteriores (introduc-
cion o resultados).

Es muy ventajoso comenzar esta seccion describiendo fugazmente los ha-
llazgos principales del estudio y, a partir de este punto, teorizar sobre sus
posibles explicaciones o razones. Esto se realiza con el fin de contrastar los
resultados con los resultados de estudios previos y que pueden tener mas
relevancia que el trabajo actual.

Es muy probable que algunos trabajos previos difieran de los resultados.
Por ello, hay que resaltar las razones y los motivos que llevaron a esta va-
riacion de resultados, buscando explicar las diferencias.

Es importante mostrar las limitaciones de nuestro estudio, lo que eviden-
cia el compromiso con el método cientifico, y darle menos razones al revi-
sor o los redactores a criticar o rechazar el articulo. En esta misma linea, se
debe enfatizar la implicancia que pueda tener el trabajo y su relevancia en
futuras investigaciones. Asimismo, se recomienda mencionar los aspectos
que quedan por rellenar y las lineas nuevas probables de investigacion que
se abran luego de nuestros hallazgos.

Conclusiones

Debemos incluir las conclusiones a las que llegamos con nuestros hallaz-
gos, basadas en los resultados obtenidos en el estudio, con el mensaje que
se desea transmitir a los lectores. Tener cuidado de no establecer conclu-
siones que no se evaluaron en el trabajo; por ejemplo, no debe hacerse re-
ferencia a los costos de los resultados si el trabajo no ha incluido un analisis
en ese sentido.
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Recomendaciones

Las recomendaciones son planteadas en forma general, sin sujetarse a un
escenario especifico. Es fundamental la coherencia entre las conclusiones
y las recomendaciones.

Referencias bibliograficas

Las referencias deben tener solo un 30 % con una antigiitedad mayor de cinco
anos. Deben consignarse considerando lo estipulado en las guias de investi-
gacion.
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Anexos

Ejemplos de articulos

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de articulos originales y de arti-
culos originales breves (short papers). Esta muestra no busca ser total ni defini-
tiva, sino solo pretende sentar las bases de recomendaciones generales sobre la
escritura de un articulo original u original breve. Los docentes investigadores de
la Universidad Privada Norbert Wiener son autores de esta breve seleccion.

Articulos originales

= Referencia: Lozada-Urbano, M., Miranda, D., Diaz-Contreras, J., Narro, R. y
Bartolini, R. (2019). Patrones de consumoy practicas de alimentaciéon de nifios
conysindesnutricion, estudio en un arearural de Pert. Archivos de Medicina,
15(21), 1-7. https: //dialnet.unirioja.es /servlet /articulo?codigo=7024500

= Referencia: Contreras-Pulache, H., Sevillano-Jiménez, J., Rodriguez-Sal-
darriaga, A., Moya-Salazar, J. y Basurto-Ayala, A. (2021). Comprension de
lectura de articulos cientificos en formato digital e impreso en estudiantes
de medicina humana. Revista de Investigacion de la Universidad Norbert
Wiener, 10(1), 4-17. https: //doi.org /10.37768 /unw.rinv.10.01.001

= Referencia: Pardell-Dominguez, L., Palmieri, P., Dominguez-Cancino, K.,
Camacho-Rodriguez, D., Edwards, J., Watson, J. y Leyva-Moral, J. (2021).
The meaning of postpartum sexual health for women living in Spain: a
phenomenological inquiry. BMC Pregnancy and Childbirth, 21. https: //doi.
org /10.1186 /s12884-021-03578-y

= Referencia: Hernandez-Vasquez, A., Chacon-Torrico, H. y Bendezu-Quispe,
G. (2020). Differences in the prevalence of cesarean section and associated
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factors in private and public healthcare systems in Peru. Sexual & Repro-
ductive Healthcare, 26, 100570. https: //doi.org /10.1016 /j.srhc.2020.100570

Referencia: Bonilla-Asalde, C., Rivera-Lozada, I. y Rivera-Lozada, O. (2020).
Determinants of multi-drug resistant tuberculosis treatment failure in a
prevalent region in Peru. Pakistan Journal of Medical and Health Sciences,
14(3), 1013-1018.

Articulos originales breves (short papers)

Referencia: Benites-Zapata, V., Lozada-Urbano, M., Urrunaga-Pastor, D.,
Marquez-Bobadilla, E., Moncada-Mapelli, E. y Mezones-Holguin, E. Facto-
res asociados a la no utilizacion de los servicios formales de prestacion en
salud en la poblacion peruana: analisis de la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) 2015. Revista Peruana de Medicina Experimental y Salud Publica,
34, 3, 478-484. https: //doi.org /10.17843 /rpmesp.2017.343.2864

Referencia: Casana-Jara, K. M. (2020). Caracteristicas de la muerte de mu-
jeres por violencia segan las necropsias realizadas en la morgue del Callao.
Revista Peruana de Medicina Experimental y Salud Publica, 37(2), 297-301.
http: //www.scielo.org.pe/pdf/rins/v37n2 /1726-4642-rins-37-02-297.pdf
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Anexo A. Modelo de caratula de la tesis en formato articulo

} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER
Escuela de Posgrado

“TITULO DE TESIS EN FORMATO ARTICULO EN MAYUSCULAS”

TESIS EN FORMATO ARTICULO PARA OPTAR EL GRADO DE:

MAESTRO XXXX

PRESENTADO POR:
AUTOR: GRADO ACADEMICO (Bach.)
APELLIDOS Y NOMBRES EN MAYUSCULAS

CODIGO ORCID

ASESOR: GRADO ACADEMICO (Mg. o Dr.)
APELLIDOS Y NOMBRES EN MAYUSCULAS

CODIGO ORCID

LINEA DE INVESTIGACION
LIMA, PERU

ANO
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Anexo B. Plantilla de poscaratula de la tesis en formato articulo

} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER
Escuela de Posgrado

TESIS EN FORMATO ARTICULO

LINEA DE INVESTIGACION

ASESOR(A)

(Dr./Mg.)

Cédigo ORCID
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6. Elaboracion de monografia



| presente capitulo fue elaborado con el fin de ser utilizado como material

de consulta y establecer una pauta para guiar al estudiante en la elaboracion
de monografias, que son un elemento importante para su desarrollo profesional.
Por medio de su redaccion, podran ampliar sus habilidades y competencias in-
vestigativas, tan necesarias en el quehacer profesional de diferentes campos de
accion.
Primero, se presenta una breve delimitacion conceptual, junto con un esquema e
instrucciones para el formato, con el fin de evitar confusiones con otros tipos de
texto. A continuacion, se detalla cada seccién que compone la monografia, con
ejemplos practicos para el indice, las citaciones y las referencias.

6.1. Sobre la monografia

La monografia es un documento académico escrito que tiene como objetivo ex-
plicar o describir un tema previamente delimitado (Kaufman y Rodriguez, 1993;
Ander-Egg y Valle, 2013). De acuerdo con Morales (2003), puede ser desarrollada
por un autor o mas, y sirve para llevar a cabo un analisis critico de la literatura
cientifica.

Por lo general, la extension de la monografia es de 10 a 20 paginas.

De cualquier modo, es preferible priorizar la calidad del trabajo por encima de su
extension. Cabe considerar que, a diferencia de un ensayo, que es un texto breve
de opinién subjetiva y de estructura libre, la monografia tiene un caracter mas
objetivo, organizado y con una funcion informativa (Rosas, 2006).

Para mantener el orden en la presentacion de trabajos monograficos, se han
estandarizado ciertos parametros de forma. Se recomienda utilizar sangria de
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0,5 cm al inicio de cada parrafo, un interlineado de 1,5 cm y margenes de 2,5 cm
en cada lado del documento, y emplear fuente Arial tamano 11 o Times New Ro-

man tamano 12.

6.1.1. Esquema

Caratula

Indice

Introduccion

Cuerpo o contenido tematico
Conclusiones

Referencias

S

Anexos
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6.2. Caratula
} » Universidad
Norbert Wiener

UNIVERSIDAD PRIVADA NORBERT WIENER

(Arial 16 puntos)

Escuela de XXX

(Arial 16 puntos)

Monografia
(Arial 14 puntos)

Titulo del trabajo
(Arial 14 puntos)

Estudiante:
(Apellidos y nombres, separados por una coma, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID:
(Arial 14 puntos)

Profesor:
(Nombres y apellidos, Arial 14 puntos)

Identificador ORCID del profesor:
(Arial 14 puntos)

Lima, Peru
(Ano)
(Arial 12 puntos)
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6.3.Indice

Incluye una lista breve de los contenidos organizados de manera jerarquica, con
la numeracion para cada una de las secciones que se tratan en el documento. La
figura 4 muestra un ejemplo de indice.

Figura 4

Ejemplo de indice de monografia

INDICE

INELOAUCCION ...ttt ettt st 1

CURBTPO ..ttt ettt ettt ettt se e ne e seaeene 3
SUDETEIMA L.ttt bbbttt ettt sttt bebeben 3
SUDEEIMA 2 ...ttt bttt b e seeaeses 5
SUDEEIMA 3 ...ttt ettt sttt bttt ees 6

CONCIUSIONES ..ottt sttt bbbt bttt e e seee 8

REFEIEIICIAS ... vttt seneae 10

APENAICES .ttt 12

6.4. Introduccion

Es la carta de presentacion del trabajo. Debe dar un panorama general en donde
se consigna el tema a desarrollar en la monografia, junto con las fundamentacio-
nes practicas y tedricas para realizar el trabajo. Es importante que en esta parte
se detalle explicitamente la finalidad del trabajo monografico, pues asi se estable-
ce su importancia, se despierta el interés del lector y se brinda un breve adelanto
de los contenidos a desarrollar (Morales, 2003; Gracida y Martinez, 2007).

6.5. Cuerpo o contenido tematico

En esta seccion se desarrollan a profundidad las ideas planteadas en la intro-
duccién con ayuda de las referencias bibliograficas recopiladas (Morales, 2003).
Es posible hacer uso de subtitulos para direccionar y contrastar la informacion
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hallada, explicandola y redactando desde una Optica propia. En esta etapa, Ca-
rrasco Diaz (2009) recomienda la determinacion y seleccion de ejes tematicos a
detallar, pues se trata de una de las tareas primordiales. Este proceso se deriva
del topico a tratar y de los enunciados, las proposiciones y los contenidos con-
textos relacionados. El procedimiento a emplear para definir los ejes tematicos
dependera del tema principal seleccionado. Es importante resaltar que, siempre
que se mencione una fuente de informaciéon o se haga alusion a alguna de sus
ideas, se debe realizar la cita correspondiente, ya sea dentro del parrafo como
al final de este (Gracida Juarez y Martinez Montes, 2007). Se sugiere revisar las
guias de citado de la universidad.

6.6. Pautas parala redaccion

Para realizar el trabajo monografico, es recomendable seguir un procedimiento
ordenado. Antes de empezar a redactar, es necesario delimitar la informacion
tematica. Esto servira como criterio para seleccionar fuentes de informacion re-
levantes para la redaccion del texto, lo cual, a su vez, determinara la calidad de la
produccion realizada.

El tema elegido debe ser especifico, ya que esto permite desarrollar a profundi-
dad las ideas y mantener la coherencia en el desarrollo del texto (Sierra, 2013).
De igual modo, es conveniente elaborar un esquema de trabajo preliminar que
permita llevar un control de las actividades a realizar y mantener un orden en los
contenidos conforme se van integrando.

Con estos pasos previos, es momento de hacer la busqueda bibliografica. Es
conveniente iniciar con la revisién de fuentes de informacion primaria, es decir,
aquellas que reportan informacion original o inédita, producto de un proceso
investigativo, como articulos cientificos, tesis, libros y otros medios confiables
(Falcato, 2004).

Dependiendo del tema seleccionado, es importante consultar las fuentes de in-
formacion secundarias, como las revisiones sistematicas, guias, metaanalisis y
cartas al editor. Estas Gltimas representan muchas veces comentarios criticos
de estudios originales, lo que suscita una discusion cientifica de caracter publi-
co. También las publicaciones terciarias forman parte de la exhaustiva busque-
da de la literatura cientifica en respuesta al desarrollo tedrico especializado de
una monografia, como en los editoriales o los articulos de opinion. Conocer este
tipo de fuentes e identificar su ubicacién brinda al estudiante una herramienta
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indispensable para poder recopilar, sistematizar y analizar informaciéon que le
sera ttil en la construccion del marco tedrico (Jiménez, 2011).

Es conveniente que la informacion sea actualizada. Esta puede ser hallada en for-
ma de articulos cientificos y que procedan de revistas indexadas. Con respecto a
la antigiiedad, esto depende del tipo de informacion que se seleccione.

Existen teorias muy antiguas y atn vigentes, por lo que se debe colocar el afio
solo si se tiene acceso al documento original. En el caso de los antecedentes o
investigaciones realizadas sobre un tema en particular, incluir los estudios re-
cientes, de preferencia de los tltimos 5 afios. El uso de citas es restringido, y solo
se utiliza en casos estrictamente necesarios.

Una vez recopilada la informacion, se inicia con el proceso de redaccion.

Para ello, se pueden usar diferentes estrategias:

a. Elaboracion de resumenes

Los resimenes representan sintesis de la informacién revisada, que incluye
datos claves como la finalidad del trabajo, el método empleado, los resulta-
dos mas destacados y las conclusiones a las que se llegaron (Sanchez Upegui,
2009).

b. Fichas bibliograficas
En ellas, se puede incluir las ideas extraidas de los textos que son de mas
utilidad para la redaccion del trabajo académico (Mora Vargas, 2005). Esto
funcionara como una referencia rapida y accesible que agilizara el proceso de
produccién intelectual.

c. Mapas mentales

Son herramientas muy utiles que pueden ayudar a esquematizar de manera
visual los datos recopilados. Para este fin, se recomienda el uso del software
XMind 2020 (https: //www.xmind. net/\xmind2020/).

d. Lluvias de ideas

Cuando el trabajo es grupal, esta técnica suele ser muy util para la generacion
de ideas, asi como otras no menos importantes, como el arbol de problemas,
el arbol de objetivos, el analisis FODA, entre otras.
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6.7. Sistematizacion de la informacién y ensamble
tedrico

Esta fase constituye el analisis y discernimiento de la informacion recopilada. En
ella se evalta si es coherente con el tema propuesto, al comparar enfoques y teo-
rias. Esto permitira direccionar o redireccionar el trabajo monografico. En esta
etapa de produccion intelectual es de mucha ayuda el uso de gestores bibliogra-
ficos, que facilitan y agilizan las tareas académicas. El avance de la tecnologia ha
permitido incorporar estos gestores en la modalidad de software, como Mende-
ley.com, EndNote note, RefWorks y Zotero, con muchos beneficios y utilidades.
No solo permiten la automatizacion de las referencias, sino también la blisqueda
especializada de informacion cientifica, ya que se encuentran sincronizadas con
bases de datos de literatura cientifica como BVS, PubMed, Wiley Open Access,
Redalyc, SciELO, Springer Open, Dialnet, ERIC, Clacso, Scopus, Sciendirect, Pro-
Quest, Ebsco, entre otros (Varén Castarieda, 2017). También se les denomina la
biblioteca del investigador, porque no solo tiene uso instrumental. Finalmente,
promueven habilidades investigativas y permiten establecer redes sociales-cola-
borativas con otros investigadores.

6.8. Conclusiones

En este apartado, se incluyen las deducciones realizadas a partir de la revision
exhaustiva de la literatura cientifica y elaboracion de los contenidos del trabajo.
Asimismo, se reportan los hallazgos, que dan respuesta a las preguntas plantea-
das en la introduccién y en concordancia con los objetivos planteados. Se pueden
anadir pautas para futuros estudios basadas en la experiencia vivida al realizar
cualquiera de las fases del trabajo monografico (Gracida Juarez y Martinez Mon-
tes, 2007). Toda esta informacion se redacta en parrafos breves.

6.9. Referencias

Debemos incluir las referencias para lograr darle el marco cientifico al estudio,
segln sean utilizadas dentro del texto. El sistema de citado a usar dependera
del trabajo, la especialidad y las indicaciones del asesor o docente a cargo. Los
sistemas mas usuales son los acuerdos de APA y el sistema Vancouver. Se sugiere
revisar los respectivos manuales de la universidad.
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6.10. Apéndices

Esta seccion tiene por finalidad proporcionar al lector material adicional que
no pueda ser consignado en el cuerpo del texto y sea considerado pertinente
para su comprension. Pueden ser incluidas tablas, figuras y otros contenidos
que sirvan como referencia y ayuda a la comprension del contenido a presentar
(APA, 2020).
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7. Elaboracion de tesina



La tesina constituye una forma coherente de presentar los resultados de la in-
vestigacion realizada con profundidad tematica, de acuerdo con las normas,
los criterios y los procedimientos que establezca la institucion. Es una investiga-
cion en la que el estudiante investigador demuestra sus capacidades o compe-
tencias investigativas.

Este documento constituye el producto final del proceso formativo e investigati-
vo, orientado a la consecucién de un grado académico empleado en el pregrado
o formacion inicial como requisito para obtenerlo. Asi, el estudiante investigador
podra generar, desde su propia experiencia, diferentes formas de abordar la rea-
lidad tedrica objeto de estudio.

Con la tesina como producto investigativo, el estudiante investigador demostra-
ra las competencias desarrolladas durante su formacion profesional, entendidas
como un sistema complejo de interaccion cognitiva, socioafectiva, conductual o
practicay ética. A partir de este sistema, se lleva a concrecion la busqueda de al-
ternativas conceptuales soportadas en documentos o fuentes bibliograficas, con
caracter y rigor cientifico.

7.1. Sobre la tesina

La tesina es un informe cientifico que representa una forma acertada de presen-
tar los hallazgos de una investigacion cuya metodologia responde a los requeri-
mientos del paradigma, enfoque, modelo o perspectiva asumida por la institucion
para este tipo de informes. Su profundidad se orienta por la ampliaciéon o pro-
fundizacion del saber en un campo de conocimiento determinado, asociado a las
carreras que se ofertan.
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Las tesinas son “trabajos integradores del conocimiento que se producen como
corolario de una carrera de grado. Los escollos que encuentran los estudiantes
para realizarlos proceden de diferentes condicionamientos como los discursivos,
socioindividuales, institucionales” (Bitonte, 2019, p. 139).

Las tesinas son la forma de buscar una soluciéon a un determinado problema a
través de un proceso sistematico, lo que “incluye la producciéon de informacion
valida y confiable y requiere la realizacion de ciertas etapas para asegurar que la
solucion al problema también sea valida” (Quintana y Hermida, 2020, p. 12).

La complejidad de una tesina depende del alcance de la investigacion asumida
y, en consecuencia, del abordaje que le imprima el estudiante investigador, al
determinar los elementos que deben ser considerados para dar sentido y signi-
ficado al tema tratado. Asi, se requiere de técnicas de recolecciéon y de analisis e
interpretacion de los datos obtenidos en el muestreo teoricos.

La tesina debe mostrar los resultados de una investigacion eminentemente do-
cumental sobre un tema del campo de conocimiento de la formacion profesio-
nal. Esta investigacion es realizada por el estudiante investigador, con la debida
profundizacion y sustentacion en la revision de la literatura relacionada con la
tematica de interés.

De acuerdo con la UPEL (2016), la investigacion documental constituye “el es-
tudio de problemas con el proposito de ampliar y profundizar el conocimiento
de su naturaleza, con apoyo principalmente en trabajos previos, informacion y
datos divulgados por medios impresos, audiovisuales o electronicos” (p. 20). Esto
significa que en una tesina el apoyo tedrico proveniente de este tipo de fuentes
es realmente importante.

7.1.1. Caracteristicas

La tesina es un informe cientifico, caracterizado por ser:

Creativo

IS

Innovador

Preciso

a o

Original
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Es de caracter documental y monografico, referido a la base tedrica y conceptual
que dinamiza el conocimiento en areas especificas sin descuidar el procedimien-
to, la estrategia y la técnica a emplear.

De acuerdo con Cubo (2007), la tesina tiene la funcion de informar acerca del
proceso investigativo y los resultados obtenidos, ya que presenta diferentes pun-
tos de vista para orientar acerca de posturas, visiones o perspectivas relaciona-
das con la naturaleza del conocimiento objeto de la investigacién realizada.

El tema debe ser relevante y relacionado con la disciplina o el campo de co-
nocimiento del estudiante investigador. Ademas, debe estar orientado por un
tutor, asesor o mentor con formacién en el campo profesional respectivo y en
investigacion de tipo documental, por ser la de predominio de una tesina. Al fi-
nal del proceso, el trabajo también debe ser sustentado o presentado ante un
jurado evaluador o comité de especialistas en la materia, para ser sometido a su
aprobacion, segan los criterios de evaluacién fijados previamente por la instancia
respectiva.

De acuerdo con Argota-Perez et al. (2020), el proposito de la tesina es enriquecer
la disciplina o innovar con algtn planteamiento sustentado. La demostracion de
competencias profesionales resulta un proceso de desarrollo educativo, el cual
puede medirse mediante la introduccion social de resultados practicos investiga-
tivos que sean diferentes a ciertos enfoques tradicionales, en concordancia con
el tipo de investigacion documental empleado.

Segun la UPEL (2016), la investigacion puede ser de los siguientes tipos:

= Investigaciones de desarrollo teorico, referidas a elementos conceptuales
e interpretativos generadas del anélisis y la interpretacion de los datos re-
feridos a un tema en particular.

= Investigaciones referidas a la revision critica del comportamiento tedrico
del campo de conocimiento, que permiten organizar, integrar y evaluar o
valorar la informacion existente en relaciéon con el campo de conocimiento
abordado.

= Estudios comparados, que permiten mostrar las caracteristicas, semejan-
zas y diferencias teoricas existentes, de acuerdo con los enfoques y ten-
dencias del campo de conocimiento.
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71.2. Estructura

Con la instrumentacion de la tesina, se incursionara en el mundo de los proyec-
tos cientificos, del pregrado o de la formacion inicial, como parte de la experien-
cia que se pretende impulsar en la institucion. Para ello, se presenta la estructura
que debe poseer este informe de investigacion, que debe seguir el rigor metodo-
logico de una investigacion de tipo documental y organizarse en capitulos.

Caratula

indice

Introduccion

Situacién problematica

Justificacion e importancia de la investigacion

Formulacion de los objetivos o propositos de la investigacion
Marco tedrico o referencial

Aspectos metodologicos

Resultados

Conclusiones
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7.2. Caratula
} » Universidad
Norbert Wiener
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7.3. Indice

Contiene la lista de los apartados contenidos en la tesina. Este indica el nGmero
de pagina en el que comienza cada uno de ellos. Se debe incluir la relacién de
contenidos que se desarrolla en la tesina, ordenados por capitulos y subcapitu-
los, anexos, entre otros.

7.4. Introduccion

Consiste en una descripcion clara y concisa del abordaje realizado, sea por tema
o por problema investigado. Debe proporcionar la informacion necesaria acerca
del contenido general de la tesina. Es necesario explicar las razones que lo lle-
varon a realizar la investigacion y por qué fue elegido ese tema de investigacion,
ademas de indicar el proposito y alcance de la investigacion.

7.5. Situacion problematica

La situacion problematica muestra la descripcion del contexto a ser investigado,
ya que muestra detalladamente lo mas relevante del trabajo realizado, su viabili-
dad y pertinencia, dentro de sus tiempos y recursos disponibles. El abordaje de la
situacion problematica muestra claramente el problema tratado, su origen y las
interrogantes orientadoras como:

1. ¢Qué tema se quiere tomar como eje de la investigacion?
2. ¢Por qué y para qué?

3. ¢De donde se parte y adonde se pretende llegar?

7.6.Justificacion e importancia de la investigacion

Se expresan las razones que motivaron el desarrollo de la investigacion, asi como
el aporte teorico que se genera al campo de conocimiento abordado y su relevan-
cia, al definir lo que se busca de esta investigacion.
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7.7. Formulacién de los objetivos o propositos de la
investigacion

Los objetivos o propositos (segin sea el paradigma de investigacion asumido)
expresan lo que se pretende lograr al término de la investigacion, es decir, fi-
jaran el alcance del problema. Estos deberan ser concretos, evaluables, viables,
alcanzables, y relevantes. Un objetivo o propoésito debe redactarse con verbos en
infinitivo que se puedan evaluar, verificar y refutar en algin momento dado.

7.8. Marco tedrico o referencial

Se describen brevemente las teorias, enfoques teoricos, postulados, conceptos,
y otros aspectos conceptuales que sustenten el abordaje o construccion del ob-
jeto de estudio y toda la investigacion en general. Este punto es muy importante,
puesto que proporciona la seriedad académica pertinente.

7.9. Aspectos metodologicos

El abordaje metodologico que corresponde a la tesina es el de una investigacion
documental. En él, se describen las estrategias, las técnicas o los procedimientos
a seguir, los instrumentos a ser utilizados para obtener los datos, y su analisis e
interpretacion.

7.10. Resultados

Los resultados deben mostrar el analisis e interpretaciéon, ademas de incluir las
evidencias en funcién de su discusion, de acuerdo con los objetivos o propositos
planteados.

7.11. Conclusiones

Se pretende que el estudiante redacte, con sus propias palabras, las experiencias
vividas. Las conclusiones van en concordancia con el nimero de objetivos plan-
teados en la investigacion.
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7.12. Referencias bibliograficas

Incluir las referencias para darle el marco cientifico al estudio, segin sean uti-
lizadas dentro del texto. El sistema de citado a usar dependera del trabajo, la
especialidad y las indicaciones del asesor o docente a cargo. Los sistemas mas
usuales son los acuerdos de la APA y el sistema Vancouver. Se sugiere revisar los
respectivos manuales de la universidad.
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